Comune di CASNIGO
Provincia di Bergarno

Piano Triennale per Ia Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

Allegato n. 1
Schede per la valutazione del rischio
Approvals come alia deliberazione deffa Giunta Comunale n. 16 del 26/01/2018

. Ayverenza mamdo_nglca

Le presenli scheda 5000 slala pfedlspesle in runzinne del documenta pﬂncipare acul sl ﬂrenscano : REAREN

gl aspetll Iacali a panicclali di quastu <omune efa indlcazlenisl,andardzzala deiI‘ANAC

Infate docimenta sona ina‘{cata la premessa che hanno pcmatu a!la lom mdazmne che sone di due oudi

Su]l’assegnazmne dei punieggl sul nschm essendu fueaste un comune cha non ha avuto al momento alcun eplsndm cummlvo sid scelto di mantenere un pumeggm slanda:d

Ancheiﬂsu[aall 1inall della !alutaziunede Tischig sunc statl poﬁ rlportall neld inci| s app it Hassuntiin tabelra di facile lettura.

A chi nisconira, nmnssmnl imprécisioni o erort énc.‘uasrodr sEgnafarlo 2ltindivizzo PEC :stituz.'ana!e che & : casnlgo.it, indif apposr'(a nole at Segrelaro Comunale.

INDICE DELLE SCHEDE

Qgni scheda si compone of bre pardi, la prima o velulaziona dolle Lrobabliitd, ia seconda, nefa pagine successiva, con la valutazione deff! Impatto & falferzacon la valulazione complassiva del rischlo

Pmcess: snttupustl a valutazlone del rischi Probabillﬂ (P]  ptta u} S Risdnia §Pxl)
01 - Concorso per I'assunziene dl personale 2,50 1,50,

02 - Concarse per la p ae in carriera dol | 2,00 1,25 Tl
03 - Selezlone per 'affidamento €2 tn incardes professionale 3,50 1,50 -0
04 - Affidamanto mediante procedura aparta {o ristretta) di taverl, servizl, ferniture 2,33 325

05 - Affidamento diretto di lavar, servizi o farniture - . 2,83 1,50 &
06 - Persnesso di costruire 233 1,25

07 - Permesso d costruira In aree assoggetiate ad auterizzazione paesaggistica 3,00 1,25 "0
08 - Conzessione di sovvenzien|, contributi, sussidl, ausill finanziard, nonché attribuzione di vantagel economici di quatungie genere 1,83 1,50-

09 - Provvedimenti dl piarificazione wrbanistica generale 4,00 1,75
1G-F ] § di piani it urbanistica 3,83

11 - tevata dei protesti 2,90

12 - Gestlone delle sanzioni per viclazione del CDS 2,17

13 - Gestione ordlnaria delle entrate di bilzncio 2,17

14 - Gesticne ardinarta delle spese di bilancio 3,33

15 - Accertamenti e verifiche del tributi locali 3,17

16 - Accertamentt con adesione dei tibuti locali 3,83 1,25

17 - Accertamendl e controill suglf abust edifizi 2,67 1,00

18 - Incantivi economic al parsonale (produttivith e retriGuziond di risultato) 1,83 2,25

19 - Autorizzazione all'occupazione daf suofe pubblice 2,17 1,00 5"
20 - Autorizzazion) ex artt, 68 e 62 del TULPS [spettacoli anche viagglanti, pubbiicii i, feste da ballo, esposiziond, gare) 2,83 1,25

21 - Permessae di costruire conveszionate 3,33 125

22 - Pratiche anagrafiche 2,17 100

23 - Decumenti di identita 2,00 1,00

24 - Servizi per minori e famiglia 3,50 1,25

25 - Servizl assistanzlall ¢ socio-sanitari per anziani : 3,50 1,25

26 - Servizi per disabill 3,50 1,25

27 - Servizt per adultl in difficolta 3,50 1,25

28 - Servizl di integrazione del cittadini stranlesd 3,50 1,25

23 - flaccoita e smaltimento rifiuti 3,67 ¥
30+ Gestione del protocolln 31,17 a75 -

21 - Gestiane del'archivia 1,17 0,75

32 - Gestione delle sepolture 2 dei loculi 2,17 1,00

33 - Gestlone delle tombe di famiglia 2,50 1,25

34 - Organizzazione eventi 3,00 1,25

35 - Rilasclo di patrocing 2,67 1,25

36 - Gare ad evidenza pubblica dj vendita di beni 2,50 1,25

37 - Fupzi degfi organi collegiali . 1,33 175

38 - Formazlone dl determinazion), ordinanze, decret] ed altri atéi amministrativi 1,33 1,25. .
39 - Designazione def rappresentant| deli'ente pressa entl, societd, fondazions 3,33 135
40- iane det procedi i di sey icne e reclamo 1,83 175

41 - Gestlone delia leva 1,37 0,75

41 - Gestione defl'elettorato 2,00 0,75

43 - Gestione degli altoggi pubblic 2,67 0,75

44 - Gastione del diritto alle studio 2,67 1,25

45 - Vigifanza suilz circotazione e la sosta 1,67 1,00°

46 - Gestione def reticolata idrico mincre 2,50 1355 -
47 - Affidamenti In house 3,17 1,50

48 - Controlli sull'uso de! territorio 3,00 1,25




Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente it rischio

Processi sottopq.s'_(i' a \;a_lu_t'azipn_e_ del _ri;chio_ - Milsure specifiche da adottare nef trignnio per ridurre Iulte_ri'q_riééntje' i_l rischio

1 due fatiorl maggiors di rischio corruttive sona legati alia rilevanza esterna del processe e al sue impatto econamico, Sl ritlene
PR

- pertanto necessario adottare ogni misurz possibilte affinché fe c Issiont di concerso siadop nella ima traspare

01- Concorso per [assunzlone i personate -

.~ Rispetto 2l processo n. 1, In questo caso il rischio & minere, per il magatore controllo interza il minore impatio esterna. In
 agni case risulta anchs qui necessasio adottare ognl misura possiblle affinché le commisslant dicancarsa si adoperinc‘b nella
. massima trasparenza, disponendo la pubblicazione pil ampla e tempestiva possiblle dei verbali di cancorso dai quali, spede
E parlsoggeui utllmente pnsll in gradualoria ﬂsultlno chiaramente § critert di valutazlone . o

02 - Concarso pet Ja progresslone in carelera del personale

: + Pur con Frecenti correttivi delle norme che obbligano a fare un plane preIEmlnare e o delle forti IImhazEnnadella spesa,

7 questo processe pub nascondere una certa perlcofosné corruttiva in relazione afle valutazioni di merita che, in via o
" prelimiare hanno detrminato fesigenza di ricorrere a figure esterne ali'ar eall" del cordispettivo,
. cemunque denomjrate. S ritiene pertanto nacessario disporra che Il RFCT venga fatto destinatario per cppartuna "
C o dizutti pr di: 160 % di spesa refativia cornspeltw: pam:olarmente rilevantl. :

03~ Seler pIErI'a.fﬂ' n al_ﬂnln_c.ari;n,.;._‘

: Le recenti novith che uhbllgano al <lcorso al mer:a\h eleuloni:u ealla |\'I‘l‘lilaiiﬂne saloa qazrernlnate furni&ur'e dl meccanlsmi
semplificatl di gara, sembrerebhero aver ridotte molto ! sischlo cornsstivo. Risulta perd necissaria, anche a camplone, una -
profifazione a censuntive del vari passaggl dl gars, anche In ¢ idittario con & responshaili delte varie fasi, richfamanda
preventivamente tuttl | soggetti aliapplicazione ferrea deile norme esistenti a tuteta della cancerrenza e deli'econoi-aicité
delle procedure, prina ancora cha della ccrruzlone, che spusso Bl concrellzza praprlo In prcwedlmenti antleconomici per la

. '_nustm arnm[nistrallone B .

04 - Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di lavor, ‘sexvizl, formiture

 Le recentinovith che obbliganc al ricorso al mercata slettrantco e alla imtazione solo a daterminate forniture di meccanisnii
semplificati di gara, sembrerebbera aver ridotte molto il ischio corruttive. Risulta perd pecessaria, anche a camplong, tna
profil ac ivo def varl i di garz, anche in contraddittorio con | respensballt delle varie fasi, richizmando
preventivamente tutti | soggetti all'applicazione fersea delie norme ésistentl a tutela della <oncorfenza e deEl’economlma

“delle pmoedure primd ancora che della ccnuzloae - g

a5 Aff.idax:qeg\to_ diretto di lavori, servizi o forniture

.0 ter procedimentale defle richieste e ['accessa dei soggetil interessati deve essere ganmllo can la massima lrasparenza. In

06 Permessn dt mslruu-e -
R L £aso dl varianti st dovrd dare conta ael proyvedimenti finall delle motivazioni che hanno punato ai nlasclu

" In queste £aso, oltre ai dncumenll dilegge, si rende necassario una \lanﬂ:a del respunsahlla dei servizio, preliminare ad ogni
TR ", progeito approvato di questo tlipe, che valuti anche | requlsiti soggettivi del destinatario o di chi ne trae veritaggle, al fine di
S * evitare che detllpmwedimenti si slsolvano in atti, seppure corrett] formalmente, a favore di pratEche censurabill

" )l rischio corruttive insito in quasto processo & nelle varie fasi pub essera abbattuta solo se sl adeattane criterf oggettivi di

" “eorrespansione del beneficl e con procedimenti che siana it pilr possibife rigidi; dave dod vi sfano ridotti margini i ° ’

" discrezianalitd. | processi dovranng essere awlatl sulla base & un regolamento ¢ di un bando pubblico, 5i dovrh foraire una
'modulistica che nan permetta da parte di nessuno dj avvalersi di “scorciatoig” procedimentali e, con fe dovule cautele

- = relative alla riservatezza del dati pErsnrlah, dowrd EsSere data Ia plit ampla pubblicits pcssleIeal prowedimentl di :,

. Ilqllldazlmie B -

07 - Peciieséa di castrulre in aree dss

: Anche In questo processo vengono richiamate e st auspica Papplicazione delle misura di cui alle schede 6e7.ln pill, visto che

- ] processi dl phanificazlone generale hanno una durata temperafe melto tunga, andra tenuta memorta def var passagal e in
‘caso di "oggetti dl prevsslcne particolarmente impattantt sia a iivella finanziario che urbanistice, 5i dovea vigitare in - i
. panlcolare sul beneficiarl affinché non abbiama aleun “cantatia™<he nop sia esciuswameme 2ecnice, can itetnld cha

B pianiﬂmnu e con gl amministratord che dacidona. :

09 Prqviaec_limer{ti di pia.ﬁl.ﬂcat.ion.e u.rbaaisll.cé 'g.ana_ra!u

" Anche in questo prncesso vengano richiamate e sl ausplca Papplicazlone delle misure di cul alle scheda 6 o 7. In pit, visto che

" processi di pianificazione generafe hanno una durata temporale melto hinga, andrh tenuta memoria delvarl passaggiein ./
- case di "oggettl di previsione™ partlcularmenie impatianti sia a livello finanziario che urbanlstice, si dovrh vigifare in -

. particolare sul beneficiar affinché non abblamo afeun "contatta” che non sla esclusivamente tecnlco, con l tecnici che

- planificanc’e con gli ammindstratorl che decidano.

L3 —_F_r_l:iwec_il‘méﬁtl di pianificarione urberlstica atfuativa

11 - Tevata dei pfntesti o : ' Nel Comune di Casnlgo, da almena 10 2inl, non é viene auua_lu questo processa,

. 'Due sona fe direttive per la riduzione de! rischio. La prima fa riferimento agli agenti che accertanc Je viotazieni <he dovranno
- operare, nelfimiti def possikile in base alla presenza numerica degli agentl in servizlo, almeno in ceppia 31 fin di testimonfare
: reciprocaments lintagrith dei comportamenti del pubbict ufficiali, La seconda misura Zinerente al processa di riscossione
- . che deve essere progt te sempre pill Infe i arepdere ico ogni p a, specle per quelie
“ sanzionl che vengono annuliate, revotate o per fe quali sl decida di pon proceders tan la “messa a fualofrisocssione
" coattiva®. Per il momento detta misura non & immediatamente attuablle in quanto esiste un solo agente In servide.

12-Gestlone delle s_a_ﬁx;or_;r pey viclazione del €OS

" Le fettispecte in cuf siconcretizzanc questi processt sone |e pil varie, ma diventana rilevanti al fini dellanticorruzione solo
"+ quanda "sl dedidoio” difazioni, scont, szzeramentl, rinzodulazioni del debito ecc: In quest casi si doveebbe produrre anche
*: una scastamento fra la pravisione di entrata registrata a bilancio & I'accestamento délla stessa. Sarebbe hene,  diinque che,

| specie quando si determinane dettl scostament], venlssemdalsewlii(inanziari segnalat: al RPCT, B

18 - Gestione ordinaria deffe antrate dl bilancl .

§ ] mec:anismcdel!a spesa ha acquistato in questi ultiml anni degli auiomatismitall che, sesig segu:to tattall pmcadimenlo’
VI Sl R L bilandde preventive, PES, scelta del contraente, impegna di speisa, reglstrazione del'lmpegas, llquidazione, emissiahe del
aria delle spese di bilancia CuTelnonn e e T mandato, qualora fa spesa stessa sha legittima {perd fn caso contraria siamo in utia fattispecie diversa da questa schedal, &

‘- molto complicate ipotizzare fattispecie corruttive. In questo ¢ possono rifev e potre 0 essere
segnaiale al RPCT sole ke variazioni della spesa panlcularmenae signiffcative rispeuo alle previstont, T

14> Gestinne brdi

.. Lamisura pllt importante & merente at processo di riscosslone che deve essere prograssiy sempre pilt informat o e
* rendere automatico ogad passaggio, specle per quel tributi che vengono annuTIaﬂ, Fevocatf o per i qual: st decide dinon
procedare con [a "messa a rualefrisccisione coattiva®
[+ Quita scektz & duplize € oltre a quante disposto per |a scheda precedents ralativamente'al pmcasso diifscassione, che déve
AR T ol e L : ST et essere progressh e sempra pii jnf tizzato e rendere automatico ogd passagglo, specie per quei tributi che
16- Agcertamentt con adeshone dei tribuli Joeali R T R vengono annullat), revocatl o per I'quatl stdecide di non procedere con la "messa a ruofe/risecssione coattiva®, st devrs
ST T T . U anche prevedere un megcanlsmo di trasparenza nel provvedimentt che autanzzanu detle riduzionl, con particolare
. riferimenta zila parte motivazionale.

15 Accertament & veslfiche dei tri

* L'abuso adilizio pud essere paragonato ale violazion! det Cds di cul alla scheda 12 dunque due sono [z direttive per la
“ ziduzione del rischio. La prima fa riferimento agli agenti e tecnici che accertano, sul territorio, gli abusi e le vicfazioni alla

*. normativa urhanistica. Dettl funzionari devrannc sempre operare almeno in coppia al fine di testinoniaze reclprocamente
" Fintegrita dei propri comportamenti, La seconda misura & Inerente al processo sanziohatorio che deve essere

v te sempre pli € rendere auty ico ognl passaggio, specie per qUEIIe sanzioni che vengono
. annullale, ;evocale o per le quall si decide dinon pracedere con it ripristino a Ja demolizione. .

17 - Accertamentl e contrelli sugll abusi adilkel




AN L hoo . Auesio & un <aso paradigmatica relative af parametri utilizzati per fa valutazione dél rischio che danno un ristitats altissimo
e " quando invete I'ssperienta dimostra che teasicamente & diffidle ipatizeare fenomeni corruttivl, in quante c'¢ il contralio
.-, reclproco dei dipendaeti stessi e risulterebbe avidente ogni ipotesi premiale nonin linea con I meccantsmi di calcolo. A tal fine
" pare avvio che ka trasparenza del planc dells performance debba essere altamente sigido e non derogabile e, ad ognl
p sia appilcata Il ima detla trasparenza possibite, anche con qualche inevitabile contraccolpe in tema di
- flservatezza del dati persanali, ’ . ' : )

Se vengeno applicate in mode chiaro ¢ trasparente le disposizioni normative & regolamentari, non dovretbbero verificarsi

18- Auturluazlp.ne alPeccupazlone del suole pubbl.lcé B R B I [: 7 fenoment cormuttivi, Guesta fattispecie & camingue uoa di quelle in cul ¥ rifevante ancheil cnnlmllu delle entrate refative ai:
IR '_ eI Sl AL T ..} canopd previsti. .
. Se vengono applicate in modo chiaro e trasp te di Izoni ive e regol; arl, nen dovrebbero verificarst
20- .ﬂu! . 68 69 d 'S m | e | (zbb
unuailnnl exarit.GE e el L (spe ml a :h wagglmz p "c' fenomeni corruttivi; Questa fattispacie & cumunque una di quelfe in cui é rilevante anche il controlfo delfe entrate relative al

 caneni previsti.
: Uiter procedimentale delle richieste e I'accesso del soggettl interessatl deve ussere garantito con fa massima trasparenza. In
i+ caso di convenzlont si dovra dare conto nel provvedimenti finali delle motivazioni che hanno portato al rlascio, specia nella
. definizicne dell aspetti soggettivi del beneficiad, In casa i varfanti si dovr) dare conte nei prnwedimeml finali delle
.- motivazioni che hanne portato al rilascio.
. In questo Ente si sona adottate tutte le misure praviste dall'ordinamento anagrafico al fine di avere sccertamenti anagrafici,
esegoltl da personale diverso dagli ufficiall d'anagrafe, scrupalosi & puntuall. 51 'consiglia la rotazione dal personafe impiegato
- aegl accertamentt e di sottoporre tutte Ie pratiche ansgraﬂche sia |tamlgraturie che di cambio indicizzo ad acceriamenlo
“eseguito dalta pollza munliipale, :
TNl Comune nell'anno 2018 avviery, come previsto datla legee, iI ritascio delle carte d'idenma elettraniche (CIE). Pertanta Ia
" procedura centrailzzata della carta d'identit efeltromca con Passociazione delle Irnpronte digitali, eHmlna pressaché
- totalmente ogal ipotesi corruttiva.
: Nef caso di rilascio di carta d'identlsd cartacea |z stessa viene nlasca!ata solo meeﬂante la procedura infcrmam:a ed ogni
. filascio & assoiate In modo permanenie alla procedura apagrafica. Risulta complasso pertanto assegrare un'ldentits diversa
. daila propria ai richiedenti. Inoltre i rifascio Hate allo sportells, abbligatoric per tutt], evita ogni "tentazioné r.orruniva"
. perun rilascia veloce o preferenalate. L : : :

Intrattenln\en!i, fesle da ba|lo, esposlalunl gara) -

21 - Permessa di costeulra copvenzionato - :

22 Pra.t!:.he_a.pag.rifl:he B

23 - Document di ldentita ..

. Per | servizi che comportana Ja cnrmspnnsioﬂe di contributi In denaro sl faccla rrraﬂmemu alle preserizioni di cuia Ia scheda

“m 8 sulla correspenisone del beneficl econarmici. Per i servizi in cui 5i debba disporre if dicovern in stritture o interventi .

: slwifard, sl dovranno utfilzzare solo strutture aceraditaze da la th gionafe e convenzl cuniservizl_
cc_vmunaii e distretiualj {o consorziali per gli entl che hanno questa dimenstone sovracomunalg) . .

24+ Servizl pér afoort s fafniglle -

_Per | servizi cha comportana la corréspnn!luna dl contribi denaro sl faccia riferimento afle prescnzionl diculalla. snheda .
= i 8 sulfa corresponisone det beneficl economid. Per i servizi in cul 5i debliz dispore if risavere In strutture o Iniewentl
"similari, si dovranno utilizzare solo strutture accrednate seconda la nurrnat:va realonale e convenzmna!e con | servizi
_comunall e distrettuali, . :
- i Per i servizi che camportana la curmspuns:one di contributi in denaro si faccla riferimento alle presmzmnl di'cul afla scheda
"' 8 sulla corresponisone dei baneficl econamici. Per | servizlin cul si debba disporre I ricovera in strutture o Interventi
similas, si dovranno utITIzzare solo strutture accreditate secnndu la nati gionale e canvenzi con i servizl
. comuniali e distretiuafi, L o
+: Per i servizi che comportana fa corresponsmne di contributi in desiaro sl faccia riferimento afle prescnzicmi di cuj alla scheds
. 8sulla corresponlsone del bepefici econoimich, Per i servizl in eul si debba disporse if ricovera in strutture c.interventi *
. similad, 41 dovranno utilizzare solo slrutture accreditate secondo la nermativa regxunala & convenzlonate con | seevlal
. comunali e dlstrem:all .

25 Serviriasslstanzlali # soclo-sanitarl per sntant - 1.

26 - Servizi per disabili

27 - Seavii pev acultlfn difficoltd <

el beri sérvi‘zl che ccmpunaﬁn 1a enrrespnnsione dicuntributl tn denaro i faccla riferimento alle prescrizioni di cui alla scheda
“n. 8 sulfa corresponi det benefic] £, Par i servizi in cul st debba dfsporre If ricovaro in strutture o interventi

*. . simifari, sl dovranno wiilizzare sola strutture accreditate secondo la h gionaie e £ <on i servizi

"t comunali e distrettuail. Andra sempre tenuta conto della regolarits del soggiorno del beneﬁcian |n tontatlo costanete con lo

* .- spertello per limmigrazione e Nufficio stranleri delfa questura, :

- A far data dal 1 givgno 2013 il servizio di saccolta e gestione def nﬂutl é afﬂdalo a favore delfa Sudeté a caprtale mlsm G.Eco

- sitindirettamente partecmata tramite la SDc:ela Se.T.Co. Sif.

28 - Servl  Integrazione del cittadinl straneri

29 Ramﬁllu e smalﬂmento rlﬂ_utl_ R

“Néa sl registrano pencofl coféuttivi anche par:hé questo Entasia dotata del pmtm:nl[oelellfunku con profilatura dei flussi.

SD Gastmne Jel prolm;olln

' Hon st registeana perznoll corruttivi anche perché questo Ente si attivera per datarsi di un manvale di gaszlone du:umentale

" :
31 Ges'llune deII archlv[o B che, umtamenzaal pmlucollo eleltrcnl:u, deterznlna una pruflatura dei ﬂussi dummemail

‘It forte controiln sachle derivato dalla fnﬁa posizione del serviio alf ione di pérenti e conoscenti del defurito eschrde
" pratiche corruttive nef servizio pratico di gestione cimiteriale, Per quante riguarda la gestione delle concessinm cimlterlall ]
+_stato adattato un appasrto regolamento e le tariffe sono agglumate aﬂnualmen:e. .

32~ Gestlons delle sepolturs e d ei Jocus

.. Ferme restando le considerazioni di cui alla scheda n. 32 |I regolamento edottato perila gest}une della concession] dmiteriali,
“ nel'ambite della revisione del plane dmiteriale ¢ le, disciplina anche le model| d|_cuncessicne delte tombe dl famigla
coerentemente con le norme vigenti In mataria di trasparenza. =~ ¢ : I
“-. il sumero deglt eventl presso il Comune & Casnigo nen 2 elevato e agnf anno vangone proposte
: manifestazion] tradionafmente presenti. La Manifestazioni vengono spesso organizzate dal medesimi soggetl), comprese le
manifestazioni organizzate dir dal’Ente, a cul spesso precede uria valutazione discrezionale dell'Organo di
‘Gowverno. . - oL . . t

estipna delle tombe di famiglla .

34 _-'Organ.izzazfuﬁ.e_ event)

. Per § patrocini gratuiti si ritlene inutile ogni misura antlcorsuitiva, Per | patracini cnerosi, che prevedono un contributo a
" supparto dellnldativa st faccia riferimento alle misura di cyl alla scheda n, 8, Nelia fissazione defle regule che stanno al!a
2 - A . base della cencesslone dei patrocinivanns Individuate la regole particolart per quelli onerosi.
P T D e T e vanno previste vendite di beni moblll ed imimabili sala se previste in appositl band] con ttte le regole necessarie o con
36~ Gare ad eyldenza pubhllca divendita dibent ;. Ci . . | P . ., N previs PP sole ne
A Lo o T ti che ¢ pr e Igi dldlverslsuggem. . S

35 - Rllascio di pa.ln_:cin] ;

374 funzlu amentn degli organi caltegtati Lo R e Nun si ntlene necessaric adoitare misure partlcofari

38. Fnrma:lunz dl derermlna!lunl, Drdlnanze, decretl ed at!rl aul amminlstraml “ Non si ritlene necessarlo adottare misure panl:olar_l

39 ;. i“ signation : _de_i ¥ ., prese i d_e_ll'enta_plfessu enti, sb:letﬁ, fondaz.innl s ' Wanns disﬁnte designazionl che preveu‘ono 1N compenso dalfe deslgna:loni che invece prevedanu o wmpenso. Nel casedel
: SO RIS D . e * Comune di Casnlge, sfru) ‘ad oggl, non sono state fme 3! onj che prevedano c
40 -G d_ely'. edl 1 oF segnafaiiti ereclamo NI " " cuiesta Comune 51 doterd, nei Ifrrulldelle dlspomh:hté dibilancio, dfun protecollo elettronico in Ui potranno essere profilati

I flussi documentali, le segnalazions, anche quelle anonime o con secre!azinne dei mittente, rendendole rintracelabili.
* Ea leva mifitars 3l momento & sospesa, anche se In reafts le liste devono ancora essere comptlale Non eslstone fattispecie
- "teoriche di corruzione Ia  questo campo,

41~ Gestiope dellateva, .-

‘la maggloranza de} produm dell'ufficio elettorale & totalmente viicolata & non pud prevedere episodi corruttivi, ¢he invece si
" posseno concretizzare, anche In modo "pericolosa™ nel procedimenti di predispesizona delle liste elettorali fautenticha di
. firma, certifcazion ecc.). in questi casii dipendneti del'ufficic efettorale, sia guelli a cid destinati in via permanente che quell|
- *In via straodlinaria, dovranno essére controllatl dai propri respensabill al fine di eseguire le lora prestazlonl solo neli'ambite
. dell'ufiido eletlurzle esolo durante I'orano di ulﬁcln con fa presenza dl altri dipendenti,

42 - Gestlope defi'sfettorato

e graduatorie per 'assegnazione degli allogg) PPp_oIari dowranno essere redatte esclusivamente da soggelti terzi rispetio af

4.3 s G_e_s_tk_a_ne de_gll_aﬂn_g.g! P-u_bb”-d_ dipendent} dell'ufficio, Cisi rivolga prioritariamente alte prestazioni di esperti di Comuni e ageszie autonome,

: U'sssegnazione dei libsl di testo, gratuita o semigratuita, & assolutamente vincolata e nen pud essere oggetto di corruzione,
*Per quanto riguarda la gestione dei parcorsi dl scucla lavero, gli aczordi ton le istituziont scolastiche non prevedcnu

44 - Gestionie del dlritto alld studio’ :
e . emgazlunedicumpensl.

45 - Viglanza sulla circolazlone ¢ fa sosta - Questa pracessa P xgssere assimilate 3 quello sulle sanzion! del CDS. Sind ad oggi non & stato fatto #corso aglt ausiliari,




. -Nej case di affidamneti di gestioni 1 questo tips, s provweda sempre sulla base di procedimenti aé evidenza pubblica e sl
. C L T : . spostilindividuaziene delle caratteristiche potenziali deghi affidatari, in termini dl economicith e funzionality, dafla fase
47 - Affidament] In house -~ - s e : R .
S L AP = deristonale a quellz di programmatione. In quesio mudolrespcnsab 1li def servizi avranno poco margine per affidamenti
Teoal s discrezionali,

Il controlla dej territoria pub essere paragonate alle verifiche degli abusi ediliz di cui afla scheda 17 e dunque duz sono le
- direttive per la riduzicne del rischic, Ls prima fa rifesimento aglt agenti e tecnici che agcertana, sul tepritorio, gli abust e fe
viclazlon] alfa normativa ambiensale. Dettl funzionarl dovranno sempre operare almenc In coppla al fine di testimoniare
" reciprocamente V'integritk del prapri comportameni. La seconda misura & Inerente af processo sanzicnatorio che deve essers
. progr sempre pidl Inf b erendere ico ognt passaggio, specie per queEIe sanz{nm :he vengono
“annullate, revoeate a per le qualisl daclde dl non procedere con Il ripristing ambientala.

48 - .Cunlrnlli.suli'u.su del te

.- Mentre 'approvigi anto jdrico per usi d i nan sisulta partic ente p o, ¢i possona essere dei profili
; di criticita el campo dell’approvigionamente idrico per usi agricoli ed industriali e per la gestione dei pozzi privati, Con
 delibara di Consiglie Comusale n. 17 del 04/05/2011 & statc approvaie li Reticola Hrico Minoce.

46 - Gasticne del reticofato idrice minore’




Scheda 1

: Concorso per Iassunzmne dl personate

1, V_:_ilqga_?ig_lie_de_lla_probabllila_

Criter Punteggi
Criterie 1: discrezienalita
. - & parzialmente vincolate dafia legge o da it

1t processo & discrezionale? amminlstiativi {regolament, diretiiva, circolari}
puntegijio assagnalo] 2_ . o

Criterio 2: rilevanza esterna

. | . o 8 il fsuttato del processo & fivalta ditellamonte ad

li processo prodisce effetti direlli afl'estema deall'ary e di 7 : slern} 5o
punteggio assegnato

Criterly 3: complassita del processo

Si iratta di un processo complesso ¢ha comporta il colny di phit Joni (esclusi § 53 colivalgs iina sola Pa= I

conirelli) in £asi successlve per il canseguimenio def rsullato?

punteggio assegnato|

Criterlo 4: valere economlco

Quat & fimpallo economico del processo?

punteggio assegnato

Crlterio 5: frazicnabilitd del processo

I risuitalo finale del processo pud assere ragglunto anche effettuande una pluralith di eperazioni di entila)
sconomica ridella che, considerate pl e, alla fing Ta stesso risultaio?

Criterio 6: controlti

Anche suliz base deli'esp preg: , il tipe di o appl sul processe &
neutralizzare H ischlo?

P i gl

Valore stimato della prokahllitd

0 = nessuna probal@i; | = Improbable; 2 = poco probabil; 3= probabife; 4 = mollo probahie; § = atamante probabie,

“i2, Valutazions delrimpatté ©

Criterio 1; impatio organizzative

Rispelio al fotale det personale imptegato nel singolo servizio {usitd omanizzativa semplice) compelente a
svelgere Il processo (¢ |a fase del processo €l competenza della PA} nefl'ambito della singota PA, guale
perceniuale di personale & implagata nel processo? (Se Il processo coinvolge I'allivld di pll servizi
ngfl'ambito della stessa PA ocearre riferire |a p le al parsonale [mpi nei servizi cofmvofll}

Fing a cirea jl 20

punteggio assagnato:

Criterio 2: impafto economico

Nel cofso deghl uiliml cinque snnj seno slale propunciate sentenze della Cole del Contt a carico di
dipendenti {difgenti o dipendenil) delia PA ¢ sono slate | 1 din Imento del danno nei
cantrontl della PA per ta medesima tipofogia di evenlo o di lipolegle analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: Impatto reputazionale

Net corso degli uitim? anni seno statf pebblicatt su giemali o riviste aricoli avenil ad oggello il medesima
evento o eventi 2naloghi?

- i¥on na abbiamo memeria = 1

punteggio assegnato) 3 "I

Criterio 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarst i) dschio del'eventa {livello apicals, Intermedio, basss), cvvero fa posizionehl AINeIIo 4l dirigente di ufﬂc{o non genmala. ovvar
niola che Favenluale saggetle rivesle nell'organizzazione & slevaia, media o bassa? : i ]

punteggio assegnato

Valore stimato delfimpatto

0 = hessun bnpatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglis; 4 = sedo; 5 = superine

3. Valutazione complessiva del ilschio :

Valutazione complessiva del tischio = probabilita * impatto!

I due fattori :naggiorl di rlschfo cofruttive sand legati alla rilevanza estemna de! proc
ogni rnlsura posuhlle affinché le commissioni di concolso si adaperino nella masslma lrasparema disponendo Ja pubbﬁca
possiblle el verbalidl cancorso dai quali, specie peri soggett! utiimente posti in graduatqria, nsu!tlr_\o chiaramente i crits




Scheda 2

Goncorso per Ia progressione in carriera def personale

U4, val e della probabilita -

Critert ot Puntegyt

Griterio 1: discrezlonallta

E parialmants vincolato solo da atti amminlsieativ -

Il processo & discrezionale? . regn}amenh direltive, cifmlall) 4

punteggio assegnate]

Criterle 2: rilevanza esterna

|l procasse produce effelll dirett ali'eslerno dell i ione di riferi 3 7 . No, ha came destinziaro fin 1

puntegglo assegnato i

Criterto 3: complessita del processe

S3 tratta di un processo complesso che compora if colnvolgimento di pil amministrazion {esclus! i

controli) in fas? successive per it conseguimanto daf risultalo? .- No, lpro

Q Dol}wotge vna sols PAS §

puntegglo assegrato

Criterlo 4: valere economico

Gomporta l'atiribuzione di vantaggt a soggeti esternl, ma

Qual & timpatto economico del processo? 4l rien partieolare ilieve sconomics (os. borse di studio}

puntegglo assegnato;

Criterlo b: frazionabilith del processo

I fisullato finale det processo pud essera raggiun(e anche effetivande una pluralita di operazion: di enfitd)
econoimica ridela che, considerata 9, alla fine assl 10 slesso dsuliata?

punteggio assegnato

Criterlo 6: controili

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo df conlrolle applicato sul processo & adeguato a| si, cosfitd
neulralizzare il fschic?

¢ _t.m efficace sirumento gt neuiralizzazione =
. 1 .

punteggio assegnalo

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = pessuna probatZ®a; 1 = improbable; 2 = poco probable; 3 = prebabfer 4 = meito probabile; § = altamente probabile.

2, Va_lu_fézioné dellimpatto

Critetlo 1: impatto organizzativoe

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organtzzaliva semplice) competente a
svolgare Il p 0 (o iz lase del p di pet della PA) neil'ambito della singola PA, quala|
percen(uale di personale & Impxegala nel precesso? (Se If processo colnvolge Tallivita ¢i pia servizi
nelfambilc della stessa PA occame riferire Ja pi tuale al p le implegato nat servizi colnvelll}

Fine'a clrea il 20

Crlterio 2: Impatto economico

Nel corso degli uflimi cingue annt sene state pronunciate sentenze della Code del Contl a carfco di| - 5
dipendenti {difigenii o dipendenli} delia PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del danno T No=1 -
nei confronti della PA per fa medesima lipologia di evenlo o dilipologie analoghe? S .

puntegglo assegnato]

Criterlo 3: impatio reputazionale

Mel corso degfi ullimi anni sone slali pubblicali su glemali o riviste arlicall aventl ad oggetto il medesimo
svanto o evenli analoght?

punteggio assegnato|

Criterio 4: Impatto suli'immagine

A quals fivallo pub celiocars! il rischio def'evento {fivello apicale, Infermedto, basso), cvvere la posizionedl| A livelto di dirigente di ufficie non gi a

ruolo che Yevenluate seggetic riveste neli'crganizzazicne é efevals, media o hassa? P apicalaop
punteggio assegnate ; i 3
Valore stimato dell'lmpatio 1,26

0 = nessum knpatto; 1 = margiate; 2 = minore; 3= sogfia; 4 = sefo; 5= superiore

_:}i.._.\q;alut.a_zinﬁé complesslva del .rischlo

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impalto

gﬁl caso risulta énche ciul : : :
ma trasparenia, di: do fa pubblicazione pili ampla

i, risulting chizramente T critert di valutazione,




Scheda 3

. Se]ezmne per T'affi damento diun Incanco professmnaie

. Valutazlqne: della 'p_réhﬂ_hi_l_:it_a S

Criteri

Punteggl

Criterio 1: discrezionality

I} processe & discrezlonzle?

B parziatmente vincolato solo da atti am inlsl!atm
{regolamenll, direltive, dscolari)

punteggio assegnato

Criterio 2; rilevanza esterna

I} pracesse produse effett direttl af'esterno delfamminisirazione di riferimenta 7

8i, il risuitata del processo 8 Hvollo, direttaments &d :
N wlenlt estenl =

puntegaic assegnato| -

5

Critario 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complasso che compora it coinvolgimenic di pld amministrezieni (esclusi i
condrolli) In fasl per it nento dal i

o, 1l processo colnvngé tma sola PA

punteggio assegnato

Criteric 4: vatore economico

Qual & [mpatte economico del processe?

a Iafﬁdamente o cansidsrovall vanlaggl a
0ggsld esleml (es appal ln) =5 SRR

punteggio assegnato

Criteric 5: frazionabilitd del processo

il rsuftalo finale def processe pud essere ragg{unlu anche effettuando una pluralitd di operezient di entila
economica ridolta che, considersie comy te, alla fina Jo stasso risull

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

un efficate

Anche sulla base delfesperienza pregrassa, If {lpo di conirollo applicato sul processo &
lizzare 1l eischio?

i,

punteggic assegnato

Valore stimato della probabilitd

0= nessuma probabifis; 1 = Impretabile; 2 = poco probabite; 3 = probabls; 4 = modo probabls; § = aamenle probatie.

2, Vali._liazgq 'dg_l.l'lmp.a'_uo

Criterio 1: impatto organizzativo

Rlspetio al totale del personate implegsalo nel singole servizie (enila organlzzaliva semplice) competente a
svalgere 1l processo (o la fase del processa di competenza della FA) nell'ambito dslia singela PA, quzle

di p ] nel p ? (Se 1l processo coinvelge lallivitg di pll servizi
) della siessa PA uccurre riferire 1a percentuale al personzle implegale nel servizi coinvali)

Fine a circa il 20% = 1’

punteggio assegnato

Griterio 2! impatto economico

Nel corso degll ultimi ciaque ann! sono siate pronunciate sentenze della Core del Contl 2 carico dl
dipendenti (dirgent? o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimenia det danno nel
canfronli della PA per |a ima tipologia di evento o di Hpelogie analoghe?

puntegglo assegnato

Criterio 3: impatio reputazionale

Nel corso degli ultiml anni sone slatt pubblicati su glamali e rivisle articoll aventt ad oggallo 1l
averlo o evenli analoghi?

Nen ne abbiamoe memeri

puntegglo assegnato

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quala livello pud collacarsi 1l Fschio deli'evento {livello apicals, Inlermedio, basso), ovvero 1a posizionefil
rucio che I'eventuzle soggsio rivesle nelforjanizzazions & elevala, media o bassa?

A IlveIEo di dmgente di uffisic non genefala, owero

P picale o p

punteggic assegnato

Valore stimato dellimpatto| ;-

0 = nessunimpatte; 1= marghaa'e] 2= minete; 3 = sogla; 4 = sarde; § = suporios

3. Valutaziene complessiva del rischio

Valutazione complessiva def rischio = probabilila * impatlo

5,26

4. Misure speciﬁche da _adottar_é__nel frien _i§ per Adurra ulteriorments if rschio *

Pur con l re:entl conettwl delle nurrne che uhb ligano a fare un piano prellmlnare cnn deilefurti IEmitanone della spesa, questn processoe pud nasmndare i
certa pencofosité mrrumva in :elauone alte valutazlonl df meniu c'he, in vi2 prellmlnare hanno detrmlnalo Pesigenza di ricorrere a figure esterne .-
3 . St rittene pertanto netessarlo dispoire che I RPCT venga fatto destlnatarlu
upportuna :onuscema ditutai meeﬂlmentl (Ii lmpesnn dl spesa lelaﬂul a cnrﬂspettivl pamcolarmenle rilevantl,

a!l'amminlstrazlune e al% d'el corefspatil 4,: tenoml




Scheda 4

Affidamento mediante 'b'rcced_uré_apéna_ (o ristrg_tté) di lavori, _seb.'izi. forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqql -

Criterio 1: discrezionalitd

It processo & discrezionale? St ey ddel lu_tt__c.n vincolato = 1

punteggio assegnato

Criterle 2: rilevanza esterna

It processo produce effetii direlli aliestamo delfamministrazlone di riferimento 2 detpracesso d tivlo d Hamends ad

puntegglo assegnatof -

Criterio 3: complessita del processo

S fralta di un precesso complessa che comporta If colnvelgimento di pitr amministrazioal {esclust §

controil]) |a fasi successive per 1l conseguimento del sisullato? N_D Wy 8550 C0; v‘?!ga una scla PA _

punteggio assagnato)

Criterfo 4: valare economice

Componalaﬂ'damentu di ocns[dere\'ﬂll vanbaggla B
soggetti esteral (es, Eppaﬂo] 5

Qual & limpallo econombco del processe?

punteggio assegnalo

Criterio 5: frazionabllith def processo

Il risullato finale del processo pui essere ragglunte anche effeluando una ploralitd di operaziont di entitd)|
economica fidetla che, e complessivamente, alla fine lo sfesso risultato?

o

Criterio 6: controll

Anche stlla base dell'esperienza pregressa, 1l Hpo df controlio applicato sul processe & adeguato a
I I rischfo?

puntegglo assegnato|

Valere stimato delta probahiiita

0= nassunz probsbi; | = Enpicbable; 2 = pote probabie; 3 = prababile; 4= molte probabile; 5 = atamente probabile.

. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatio crganizzative

Rispallo al iolate del personate Implegata nel singolo servizia (unila ite &
svalgere il processo {o 14 fase del processo di competenza della PA} nellambito delia singela PA, quale
percentuale di persanale & implepata nel processo? {Se 3 processo coinvolgs l'allivita di pll servizi]
nell'ambito defla stessa PA occarme riferire la percenluala a! personate Implegato nei servizi colnvell)

punteggio assegnato

Criterlo 2: impatto economico

Nel corso degli ulim! cinqus anni seno slate pronunciale sentenze della Gorie dei Contl a carico df
diperdenli {dirigenti o dipendent) deila PA o sone state | i i risarch del danna nei;
confront] defla PA per la medesima tipologia di evento ¢ dl tipologie analoghe?

punleggio assegnato) 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Net corse degli ullimi anni sono stali pubblicati su glomalt o riviste articoli aventt ad oggetio if
evento o evenli analoght?

punteggic assegnalo

Criterio 4: Impatto suliimmagine

A quate livello pud collocarsi if rischio delleveale (livelle apicals, Inlermedio, bassa), ovvera Ja posizienefil Alrvelln di dmgenle di uiﬁclu non generale owere
rialo che Pavantuale soggello riveste nolforganizzazlone & elevata, media o bassa? P picale o p =3

puntegglo assegnato]

Valore stimato dell'impatto

0= nessin Impatto; § = marginata; 2 = minere; 3 = 60glis; 4 = serio; 5 = superlors

3, Valutazlone complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impalto

in cnnkraddﬁztarlo con | responsbaili defle varie fast, rlchlamandop_ ventlvamente tutti § sog :
cencorrenza e delf'economicita delle prncedure, prirna ancora che della corruzione; che 3 spessosi mnc:et:zza prcprio in pmwedlmenﬂ antieconumicl‘ pee la
nostra amministrazicne. - . : E -




Scheda §

Aff damento dlretto di |avor| servm 0 formture

Valutazlons deila probabm_ta i

Criterl - Vo Punteggi

Criterlo 1: discreziconalltd

vincalate sola da atti

il processo 2 discrezionale?

- {regolament], direttive, circolari}=4

puntegglo assegnataf -0

Criterle 2: rllevanza esterna

SE il sisultaio del processo & tivelte dlreuarnanle ad |

1l processo produce effetti direlli alleslemo dell'amminisiazione di riferimento 7 - ulenti esternl =

puntegglo assegnatof

Criterio 3: complessita dei processe

St ¥atia di un processe complesse che comporla i colnv di pitt ammini: loni (esclusl |
controlli) In fast successive per il conseguimento del risullato?

:>Na, Il progesso calnvolge una solz PA = 1

puntegglo assegnata|

Criterio 4: valore econocmico

! Compenala!féamenlodl cens!de:evohvaniaggm :

Qual & lmpatto ecanomics dal pracesss? S suggem esleml (es. appallo) =6

puntegglo assegnato| -

Criterio 8: frazionabilitd def processo

1l sisuliato finale del processo pud essere raggiunte anche effetluande upa pluraliia di operazionl di entild
economica ridolla che, conslderale complessivamenle, alla fine assicurano [o slesso isuliale?

puntegglo assegnatol

Criterio 6: controlli

Anche sulfa base dell'esperienza pregressa, it lipe di conivollo applicato sul p [ ]
nautralizzare jl fschic?

puntegglo g

Valore stimato delta probabilita

= nessuna probab@i; | = Bnprobaile; 2 = peco probatie; 3 = probalite; 4 = mollo piobabie; 5 = sitemente probabils,

Criterio 1: Impatto arganizzativo

Rispetto al tolale def persanale implegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processe {0 fa fase def processo di competenza dalla PA) neltambito delfa singela PA, quate
percentuate di personale & implegata nel processo? (Se Il precesso colnvolge Faltivith di pis serviz
nefl'ambito della stessa PA cocorre riferire [a percenluate al personale impisgato nel servizi colnvolti)

punteggio assegnato

Criterio 2! impatto economico

Nel corsa degli uitimi €ligque annpi sono state pronunclale sentenze defla Certe def Conti a carico di
dipendentl {difigenti o dipendenti} delia PA o sono slale pronunciale sentenze di risarcimento del danno nel
confranti della PA per fa medesima fipofegia di evento ¢ di tipologie analeghe?

punteggio assegnalo)

Criterio 3: impatio reputazionale

Nel carso degli ultimi annl sono stali pubblicall su glornall o rviste arlicoli avenit ad cggetto il madesimao
evento o evenli anafeghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quate livello pud coflecarsl N rischio dell'svento (livelio aplcale, intermedio, bassa), avvero fa posizienefil Alwelledi dirigente dl ufﬂc{n nnn generale OWele
riolo che I'eveniuale soggello rivesls nellorganizzazione & elevala, media o bassa? ione aplcale o peskzl =3

puntegglo assegnato)

Valere stimato dell'impatte

0 = nessun kmpatto; 1 = marginale; 2 = minote; 3 = sogha; 4 = serk; B = superion:

 Vall ___l:azfone complessiva del

Valutazione complessiva dal rischio = probabilita * impaito|

4. Misure spéélﬁc.ﬁ'é"dz.i.;déi_lére nel friennio per ri;iil_:rr_é i.iiteriomie_nte il rischi

|té che abhligans al ricorso al mercato elettrenice e alla IEm{tazinne soio a delermlnala Enrnlture dl meccanlsmlsej lmr.alidi gara, :
semb L 'rebbero aver ridotto motto if rischlo corruttivo. Risulta perd nece #nche a camp!une, una profilazicne a mnsuntwo dei va!i passa gl di gara, anche
in con addlilorlo conl responstxalli delle varie fasl, richiamanda preventiva
(unc(_)_rrepz_a e dell'economicita delle pracedure, prlma_ancgra che della col




Scheda [

'F'ermes 0 d| costrwre

1. Valutazlone :ella probabilita

Criteri Funteggi -

Criterio 1: discrezlonality

Il processo & dissrezionala? tto vincolato = 3

punteggio assegnato

Criterlo 2: rilevanza esterna

#l processo produce effelli dirett alesteme dell'amminTstrazions di sfesimento 2

eslemt =

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

St lratta dt un processo complesse che comporta il coir i di plis ifi ieni {esclusi |
sonlioli) in fasi successiva per If conseguimento del risuliato? B

puntegglo assegnato

Criterio 4: valore economlco

“Gomporia Maffidamento di consldersvali vant;

Qual & Fimpatte ecenomiso del processo? soggeli esterpl {e5. appalio] =5

punteggle assegnato

Criterio §: frazicnabilitd del processe

Il dsultaie finale del pracesso pud essere raggiunto anche effsttuando una pluralild di operazion] di entitd

economlca ridotta che, considerate complasst fe, alla fine no lo siesso 7
punteggio assegnato 8]
Criterio 6: controlli
Anche sulla base del'esperienza pregressa, il lipe di controllc applicato sul p 0 & adeg af &I, costitulsce un efficace si di neviral: =

neutralizzare il fschio?

punteggio a

Valore stimato delfa probabilita

0= nessuna 1= 2= pocs probable; 3 = pr : 4 = mofla probable; 5 = aXamente pobabits.

2. Valutazione deliimpatto

Criterio 1: mpatto organizzative

Rispelle al tolale det personale knpiegate nel singole servizio (unitd organizzaliva semplice) competento a
svolgere il processo (o fa fase def pracesso di competenza della PA) nallambito della singela PA, quale,
percenfuale di personale & impiegata nel processe? (Se il processc coinvelgs lallivitd di pli serviz
nelambito della slessa PA occorre riferire fa parcanluals at personale [mplegato nef sarviz sonvaltd

puntegglo assegnato

Criterio 2: Impatto economlco

Nel corso degli ullimt cinque annl sono slate pronunciale senlenza dalfa Corte dei Conil a carico di

dipandeni {dirigenti o dipendenti} defla PA ¢ son¢ slale p dir del danao
nei cenfronll delfz PA per la medesima tipologla df evenlo o diipologle analoghe?

puntegyio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nef corso degli ulimi annt sono stati pubblicati su glomali e riviste arlicoli avent ad oggelle il medesimo)
evento o evenll anafoghi?

puntegglo assegnato

Criterlo 4: impatto sulifimragine

A quale livelle pud colfecarsi il ischio delfevenle (ivello apicale, Intermedio, basso), ovvero fa postzione A fivello di diigente di ufficio non generale, uvvew
uolo che I'eventuale soggetto riveste nelf'oroanizzazione & elevaia, media o bassa? apicaleof =3

puntegglo assegnato

Valore stimato dell'impatto

0= nessun Enpallo; 1 = marginale; 2 = méncre; 3 = soghia; 4 = serio; 5= superiore

3. Valutazione complessiva del rischio .

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impaito) 2,92 -

-4, Misure specifiche da adb'l'_l.-ire_'nel tri.érinio per riturre ulteriormente il Flschio

L 1ter prucedimeniala defle r{chleste e I'accesso del soggetti irﬂeressall n‘eve essere garantlto con la masslma 1rasparenza. In casodi varlan!l sl davr& dafe
cunto nel proyvedimenti finalt delle mutwazmnl che hanno portatu al niascio | .




Scheda 7

~‘Permesso di costruite in aree assoggettate ad autorizzazione pz

1, Valutazione della probabilita

Criteri " Punteggl

Criterio 1: discrezionalitd

1 processo & discrezionale? S parziatmeme.vinéol_alu_mlu dalla legge =3

punteggio assegnato]

Criterio 2: rllevanza esferna

8i, il risultato det pr‘c:e‘s‘é‘o' & fivotto diret
Dol utent ester

{1 processe produce effetti direlli all'ssiemo dell dl riferi > ?

punteggio assegnato|

Criterio 3: complessita del progesso

Si tralla di un precesso cemplesso che comperta il coinvolgimento di pill amminfstrazioni {esclusi i) -
coritralli} In fasi successive per il conssguimenle del rsultato?

punteggio assegnato| - ;] 3

Criterlo 4: valore economico

‘Comperia I’afﬁdarﬁento di censideravoli vantaggl a

Qual & limpatlo economico del processo? seggelt] esternl (5. 'appalto) =5

punteggio assegnato| i ~ &

Criterio 5: frazlonabilifa del precesso

1 risultato Mnale dei processo pud essere raggivnle anche effeltuando una pluralila di operaztoni di entila
ridota che, ¢ complesst te, alla fine assicurane lo stesso rsultals?

punteggio assegnalo)

Criterio 6: controlll

Anche sulla base dell'esperienza pi il tipo di 4 sul p & adeguaio 3
i It rischio?

punteggio assegnatol

Valore stimato della probabilita

&= nessuna piobabItd; ¢ = Imprabable; 2 = poco probable; 3 = probable; 4 = Moo probablle; 5 = alamenta probabla

-2, Valutazione delimpatto -

Criterio 1: Impatto organizzative

Rispetle al tolale del persenala implegalo net slngoto servizlo (unfld organizzativa semplice) competents &l
{svolgere [ processe (o ia fase del processe di corspelenza defla PA) nell'ambilo della singola PA, quale;
perceniuale d personale & implegala nef processo? {Se il procasso colavolge l'atiivita di pil servizd

Fino 8 circa il 20 !
nellambilo della stessa PA occosre riferire fa p alf \= impiegate nef sarvizi cofnvolll) E

puntegglo assegnato!

Criteric 2; impatto economico

Net corso degll ultimi cinque anni sono slale pronunciate senlenze deila Corle dei Conll a carico df
rdipendsnii (dirfgenti o dipendend) della PA ¢ sono stzie p santenze di fdsarc] del danne nej)
fconfronti delfa PA perla Hpolegia df evento o di fipologiz anal 7

punteggio assegnato,

Criterio 3: impatio reputazionale

Net corso degli uliimi anni sono stali pubblicali su glornall o riviste arlicoli aventi ad oggetio 1l medesimo
ovanto o avanti analoghi? .

puntegyic assegnate

Criterio 4: Impatto sullimmagine

A quele livello pub collocarst 1l fischio dellevente Givell apicale, intermedio, basso), ovvere la posizionedl| . Aliello di dirigasle d) tifficlo non gendrats; e

ruslo che 'eventuale soggetio rivesle nell'erganizzazione & elevala, media o bassa? posizione apleate o postelone of ativa=3

punteggic assegnale

Valere stimate dell'impatio)

& = nesstn impatto; 1 = marginala; 2 = minmie; 3 = sogha; 4 = serdo] 5= superioie

3, Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del fischio = probabilita * impatio| -+ 3,75

4. Misure specifich da adottare nel friennio per ridurra itsriormente Jl dschlo - .

In questo caso, 'ulén_é.a_ doctumenti di legge, si rende neceésérlﬂ_IUn
che valutl anche [ requisit soggettivi del destinatario o di chin
formalmente, a favore di pratiche censurabili.

d._else':v:_ ), prel : tt't_s.apprq\i..;tqdiquesté'tlp_é_,__
re che dettl provve corvert .




Scheda 8

Conoessaone di sovvenzmm contnbutl su 'sndl ausili finanziari, nonc' ] attrlhuzmne di vaniaggl eCDHOITIlCI dl

. Valulazmne della pruba lhla

Criteri S Punlegai

Criterio 1: discrezionalitd

11 processo & discrezicnale? E pawzialmente vincolato sola da atli ammrlslra‘cm

(regolameml difettive, clrcol

puntegylo assegnato

Criterio 2! rilevanza esterna

risuKato del processo & dvolio diretiamanls ad
utenti esternt = §

I} processe produce effellf direlif all'esterno delf f di siferi ?

punteggio assegnato|

Criterio 3: complessiti de) processo

Si Iratta di un processo complesse che p 4 coi ji di plit ar i ionl (esclusi i

contrallf) in fast ive per i ¢ del ri Ho, §i proces

punteggio assegnato|

Criterie 4: valore econamico

Comporla lattribuzione di vanlaggt a soggett: esfesnd, ma|
GQual & 1Tmpalto acoremico del processo? di non particolare éilfeve economico (es. borse di studio}
. =3 o7,

punteygic assegnatol

Criterio 5: frazionabilitd del procasso

Il disuflato finale del pracesso puﬁ essere ragglunto anche effeftuando na pluralia di oparazioni di entita
Jeconomica ridolla che, i Ja vamenle, alla fing assi ) lo stesso risullalo?

punteggio assegnalo|

Criterio &: controlli

Anche sulla base delf'esperienza pregressa, it lipe di controllo sul | & ad o afsi, : i un efficace =
neutratizzars il rischio? : 1
punteggle assegnato) 1
Valore stimato della probabilita 2,50
o= p 1= = poco probabile; B = probable; 4 = molla probablla; § = Mamente probabla.

2. Valutazione dell'ir_rjbaﬁ_q_:.

Criterio 1: impatto erganizzativo

Rispelto al tolala del personale Impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a|
svolgere 1l processe (o la fasa def prosesso di compelenza delia PA) neltambito della singola PA, quale
percanluale di personate & implegala nel processe? (Se ! pmcessn coinvolge I'allivitd di pld servizl
nell'ambito deita slessa PA occore siferfre a pt aly nei servizi colnvoltl)

Fine & clrea il 20% =

puntegglo assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ullimi cinque anni sene slate pronunciate senlenze delia Corle dei Conll a carico di
dipendenli (dirigentt o dipandent;) della PA o sono state pronunclate sentenze di risarcimante del dannc nel
i delta PA par la med pologia di evento o di Hpelogie analoghe?

puntegglo assegnalo)

Criterfo 3: impatte reputazionale

Nel corso degli vitimi anni sono stall pubblicati s giornali o sivisle articoli aventi ad oggelto 1| medesimol

. RO
evento 0 evenli analoghi? Non ne ebl l§_ o memoria =1

punteggio assegnalo|

Criterio 4: impatio sullimmagine

A quale lvelto pud collosarsi il rischio dellevenlo (tivello apicate, Intermedio, basso), ovvero fa posizisnedil ,A|NE"0 di dirigante di utficie non genesale, owaro
ruolo che Fevenluale soggelte rivesle nellorganizzazione & elavala, media o bassa? il epicale o posizie 3

puntegglo assegnato)

Valore stimato dell'impatto

0= nessan Impatte; 1 =marginale; 2 = minsre; 3 = soghia; 4 = serio; = supariore

3, Valutazione comples:

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impalto 3,75

che da adotiare nel triennio p durre ulteriormente il rischio

4. Misure spéci

] rischio cur:utllvo insite In questo processo e nelle varle fasl pud essere ahbanutn suTu sesi. aduanano criteri g
procedimentt che stano ll plis possibile rigidi, dove ciod vi sianc ridotli ma i di dfsc{ezwnafité I process| dovranng
o di un banda pubhfico, i dowra fornire una modulistica che nore permetta da parte i nessuno di avvalers| di

cautele relative afla nservatezza del dati personall, dovry essere data I it ampla pubblicith al provveds

ivi di corresponsione dei benefici e con

il




Scheda 9

i : ni fica i;enerale

edimenti di pianificazione U

‘1.\Ial.!'._1‘l§:zio.p . d ‘. ;

Griteri Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita

1l processe & discrezianale? E sllamenle discrezionate =5

punteggio assegnato] 6

Criterlo Z: rllevanza esterna

1l processe preduce effelil diretll ali'estemno del'amminisiraziona di rifetimanto 7 Sultsta el pmr:::s es:;:{;:vo fo dlrenamenle :
puMeggio assegnato] B

Criterlo 3: complessiti del processo

Si frafta di un processo complesso che cornposta it colnvolgimento di pit amministrazlon] (esclust i ivoloe pl d]'"; :

controlll} In fas) successive par il conseguimento del fsultato? Pl et
punteggio sssegnato, 3

Griterio 4: valore econcmico

sita Vafiidamento di considarevo[‘ vantaggz a
=5

Qual & l'impatto economice del processa? ‘soggetti estemi (ss. appall

punteggio assegnato] &
Griterle §: frazionahilita da} processo
I} risultafo finale del processo pud essere raggiunta snche effelluando una phiralfia df operaziont di enlitd S5
sconomica ridotta che, considerate complesslvamente, alla fine assi lo stesso risuliato? K
punteggio assegnato] 8
Criterlo 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza preg , il tipo di J sul processa & g a|si, i o o un efficaca
@ il dschia? : ' 1
punteggio assegnato)] 1.
Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probatiEi; 1 = improbable; 2 = poco probable; 3 = kobabde; 4 = molto probatile; 5= atamente probabde,

2, Valu;az]q:mq”&e_

Criterio 1: lmpalte organizzative

Rispello al totale de] personals Implegalo net singolo servizlo (unitd organizzativa semplice) cempelonte 2
svalgere 1l processo {o fa fase del processe di cempetenza della PA) nelfambito della singola PA, quale
percentuale di personale & implegala nel processe? (Se il processe coinvolge Tattivild dl pili servizi
nelfambito della slossa PA aceorre rifedire la percentuale al personsle impiegate nei servizi calnvelll)

punteggio assegnato|

Criterio 2: impatto economico

Nel corsn degli uftlml cingue anni sono state pronunclate senlenze della Corte del Conli a carige i
didgentli o dipendenti) della PA ¢ seno stale pronunciate sentenze di risarcimento de! danno nel
cnnfmnti della PA per fa madesima tipologia dl evento o di lipelogie analoghe?

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionate

iNel corso degli wllim? anni sono stati pubblicati su glomali o rivisle articoli avenit ad oggetto il medesimo|

" i\ " Mo ne abhiame memori
evento o event! anatoghi? K

punteggio assagnato|

Criterio 4: impatto sull'lmmagine

A guale livello pud collocars) Il Aschio delf'evento (livelle apicale, Intermedio, basso}, ovvero [a pesizionsdll] A livello df dirigents ¢ ufficlo nsn genarale, ovvero '

ruglo che l'evenluale soggelto rivaste nell'erganizzaztone & elevala, media o bassa? posizions aplcal P°slzsone W =3
punteggio assegnato, . ; 3
Valore stimato deli'impatto 1,78
0= nessun impatts; 1 = marginate; 2 & minove; 3 = sogha; 4 = sero; § = superioce
3 :\;’__a._l_.u.t:aziuna comp.less]va del _risl;ﬁi;)
Valutazione complessiva dei rischio = probabilitd * impatte 7,00

gensale hannu una durata lempora!e mollu !unga, andra tenuta m
livello finanziaric the qrba_nls_llco, st dovrd vigllare In particolare si
tecnlct che planificane e con gl amministratori che decidono. .




Scheda 10

. F‘rovvedlmenu d| planlr cazione urbamstlca atluahva

i1, Valutazione della probabil‘t__é

Criteri B ‘Punteggi

Griterio 1: discrezionalita

£ parzlalment vincolato sofo da ald amminislsativi

1l processe & discrozlonale? {regolament, diretiive, circalari} = 4

puntegglo assegnatof 4 -

Criterio 2: rilevanza esterna

il pracesse produce effelt direfi alrestamo el azkone g riferimento 7 S “"‘“"“‘“d“’;‘::{‘:s:s‘;:m';"““"“"e‘_‘“""“""a"‘
punteggio assegnato _' 5

Criterio 3: complessita del prosesso

Si fraila i un processo complesso ehe comporia Il colnvelgimento di pid joni (esclust 1| ig

canlralli} In fas| successive per il conseguimento del risullato?

punteggio assegrato

Criterio 4; valore economico

Compuna I aﬁidamantn i cnnslderevoll vantaggi a. :

Quazl & lmpatto economice del processo? soggett: esterri (es, appall

puntegglo assegnate) - B

Criterio 5: frazionabllita del processo

It risullate finale del processe pud essere raggiunto anche effeltuando una pluratits d operazion di entitd
economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine lo stesso ri

puntegglo assegnato]

Criterlo 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, Il Epo oi controlla applicate sul precesse & adegualo g
neutralizzare il rischio?

nuntegglo assegnato, »

Valore stimato deffa probabilita

0= pesstna protabind: 1 =h\probabae;2=pocopmbabﬂe:3=pcohebﬂe;4:mﬂopmbm;6=a\amecﬂepmbab{h

2, Valutazione dellimpatts

Criterio 1: Impatte organizzative

Rispetto 2l lotale del personale impingato nel singalo servizio {unitd organizzaliva semplice} compelente
svolgere il processe (o la fase del processo di compelenza delta PA} neil'ambile defla singola PA, quale|
percentuale di personale @ implegata nel processa? (Se i processo coinvoige Yallivita di pla servizi
nelifambito defla stessa PA occorre riferire la per al p Impiegatoe nei servizi colnvoltl)

punteggio assegnato|

Griterie 2: impatio economlco

HNel t:orss degll u|lim§ clnque Bnm sone slale pronunciate senlenze della Corie dei Conti a carico di
di o dip della PA o sono state prc i risarc) del danno nei
cunfronll delia PA per la medesima tipologia di evento o di Hpologie analoghe?

Criterlo 3: impatfo reputazlonale

Nel corse degli utémi anni sono stali pubblicatt su glornall ¢ rivisle arficoli aventi ad oggelto it

eventa o eventi analoghi? Mon ne abbiamo memaria =1 . -

punteggio assegnalol

Criterio 4: Impatte sullimmagine

A quale fivelio pud collocarst il sischio dell'evenio {livelio apicale, inlermedio, basso), avvero 12 posizioneil Mrval\n di dirigenta di ulficlo non generale, cyvere

ruole che 'eventuale soggetto fivesle nell'organizzazione & elavala, media o bassa? poslzinne aplcala 0 posizione organtzzaliva = 3
puntegglo assegnato| - i '-: 3
Valore stimato delf'impatta 1,76
& = nessun impalte; 1 = margina'o; 2 = minere; 3 = sogita; 4 = sero; 5= supediore
3 Valulazuone compfe.s.siv.a del nschlo
Valutazione complassiva del rischio = probabilita * impaito 6,71

o, 'pér'rl_durre uleriormente it rischio

4. Misure s'ﬁ'a.c]fichg'dﬁ adottare nel triéh

Anthe In questo pmc&sm vengone richiamate e si auspsca Papplicarions delle misure di cidl alle schede 6 e 7. I P, vistn cha | process| di pianificazione :
generale hanno una durata temporale malto Iunga, andra tenuta memoria del varl passagel ein caso d{ "oggetl di previsione” partlc_cla_rrnente impattantisla a
livello finanzlario che urbanistico, si dove viglare fn parhcofara sul beneﬂclarl affinché non abhlamo alnun "confatto™ che non sia esclusivamente tecnigg,'gu'n i
tecnici che pianificano e con gli amministratad che decidono. . s ; S




Scheda 11

Levata del prote_étl

AL \(é]ﬁfqzi_qne della proﬁaﬁilfﬁ_

Criter] ‘Punteggi

Crlterlo 1: discrezlonalita

{il processo & diserezionale? =1

puntegaio asseqnato

Criterlo 2: rllevanza esterna

i, i risultato del

50 & rivollo dfmﬂamnnls%.
sietal =6 R

Il precesse produce effelli direttl all'esterne del'amminisirazione di siferdimento 7

puntegglo assegnato|

Criterlo 3: complessita del processo

Si tratia di un p SO che

. peria | i ply amministrazioni {esclusl |
conlrolll} In fasl ive per il co I y del fisullalo?

puntegglo assegnato :

Criterio 4: valore economico

Comporta Mattribuzione di vantaggi a soggetli esteenl. ma
Qual & limpaite economico del prosesso? dinon particolare rifieva gconomico {es. barse di studio} =

punteggic assegnate

Criterio 5: frazionabliiti del processo

#l risuitate finale de! processo pud essere ragglunte anche effelivando una pluralila di operazieni di entit3|

economica ridofia che, iderate £ le, alla fing assi 10 1o stesso risuliato?
puntegyic assegnate, _' 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base delfesperienza pregressa, If lipo di contrelio applicata sul processo & aj i, costituisce un efficace di
izzare §l rischio? ) Sl
punteggio assegnato] 1
Vatore stimato della probabliita, N 2,00
0 =nessuna 1= 2 = poco probablo; 3 = probabite; 4 = molto probabis; 5 = altamente probabils.

2. Valutazlone dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al tofale de! personate impiegato nel singolo servizio (unila organizzativa semplice) compstenle a
svelgere it processo (0 la fase del processo di competenza defla PA) nelfambito dalfa singola PA, quale
parcentuale di | le & Impl nal p 7 (Se 1l processo ceinvolge iattiviid di pid servizi
neflambiio della stessa PA occore siferire la percentuaie al persanate impiegalo rei servizi coinvolth)

Fino a sirca il 20%

punteggio assegnato Sy

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni scno slate pronunciate sentenze della Corte dei Confl a carico di e :
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA 0 sono slale pronunciate senienze di risarcimenta del dapno| - "= "1t No=1
ned confronti defla PA per la medesima tipolegia df evento o difipologie analoghe? TR

punteggio assegnraio

Criterio 3: Impatio reputazionale

MNet corse deghi ultimi anni sono stall pubblicati su glornall o rivista asicoll avenli ad oggetta il medasimo
evenic o evenli analoghi?

punteggio 0

Criterlo 4: [mpatto sulfimmagine

A guale livelio pub collocars! il rischio defl'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvers la posizionefl

N ‘Alivello di capo diparimento/segretario genesale =
ruolo che l'eventuale soggetio rivesle nell'organizzazions & glevala, media o bassa? A _eil o &b ofseg sane g,:

Valore stimato dell'impatto|

0=nessun mpatlo, 1 = marginata; 2 = minors; 3= sogfa; 4 = serko, 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impailo;




Scheda 12

Gestione delle sanzieni per viclazione del CDS

771, Valutazlne defla probabliita o
Griteri Ll Punteggl

Criterio 1: discrezionallty

E alzia?menlemn:nlato dalla lsgge & da 3t
(lego!amanh direttive, cireolan) = 2

li processe & discrezionale?

punteggio assegnatos

Criterle 2: ritevanza esterna

S5t 3 risuitato del p(ocesse &iiveilo d’ tamanle ad menh

U progesso produce offet] diretti all estarne dollamminisirazione di tiferimento 7 Ceslemi=5 -

punteggio assegnalo]

Criterio J: complessitd del procasse

Silrattadiunp I ria il cofnvolgh di pilt ammiristrazioni {esclus | contzofli)] -
in fast successiva peril consegusmento dei risuTIalo?

pmca:sse colnvolge una sola PA

punteggio assegnato|

Criterio 4: valore economico

Compeita Fatiibuzione di vanlaga a soggett esteini, ma
Quat & lMmpatto economice del processo? df non partcolare riSeys economico (es. borse di shudio) =

punteggio assegnata 3.0 )

Criterio 5: frazicnabilita del processo

Il fisultato finale del processo pud essere raggluntn anche efeltuande una pluralda di operazioni di entid)
Jeconomica ridetla che, id te, alla fing assl lo stesso risultato?

punfeggio

Criterlo 6: contraolli

Anche sulla base dellesperlonza pregresss, 1l fipa di controlic applicato sul processo & adeguale af Si, stilui
neulralizzare 1l dschio? i

punteggio assegnatol

Valore stimato della probability

0= essuna 31 = 2 = poco probebis; 3 = peobiabla; 4 = peito probabie; § = alaments probable,

2, Valutazione dell'impatte

Griteric 1: impatto organizzative

Rispetio al tetale del personafes implegeto nel singolo servizio (unita fezativa semplice) P 8]
svolgers 1l processo (o |a fase del processe di competenza delfa PA) nel'ambito delfa singola PA, quale]
percenivale ¢i personale & implegata nel procosso? (Se i! pracesse colnvoige Iattivita di pill samviz¥
nellambilo della stessa PA occarra tifarire Ja psrcentuale 2| personale impiegato nel senvial solivoalt)

puntegglo assegnato|

Critario 2! impatto economico

Nel corso degli ulimi cingue anni sono slate pronunciale senlenze della Colla del Conti a8 sarice di

dipendent! (dirgenti o dipendent} della PA o sono state iate serlenze df risarcimento det danno nel MNa=1
i della PA per fa medesima tipologia di evento o di tipologia analogha?
punteggio assegnato| 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ulliml anni seno slali pubblicali su glomali o riviste articoli avent ad oggetto il medssimo} N.a.:c
avento o evenii analoghi? B
punteggio assegnato ‘ e

Criterio 4: impatta sull'lmmagine

A quale livelle pud collacarsi it rischie deli'evento iivelle apicals, intermedio, basse), owaro la posizionefl
ruole ché Feventurle saggstio riveste noll'erganizzazione & elevata, media o bassa?

: anlu!se‘gmlaria gel]erai

punteggio assegnato

Valare stimate dell'impatto, 1,76

0 = nessan Impatts; 1 = marginale, 2 = minore; 3 = soghia; 4= gerlo; § = supenora

3. Valutazione complessiva del rlschio ...

Valutazione complessiva del rischio = prababllita * Impatto

; specifiche da adoltare nel trlennio per ridurre ullerlormé_nt:é_ll_risg:hla' :

o 'agll agentt the accertans le violazionl che devranns perare, nei limitl del pos: blfe in
del comportamenti dei pubbliei uﬂlclall

e rénidere automatlco ogni passaggio,
ruolofrisosssione coattiva”, Per il momento

Bue'sono le direttive per [z riduzione del rischio. La prima fa fiferi
base alla preseaza numerica degll agenti in servizio, almeno in noppia al fin & testimonjare redprocamente linte,
1a secanda tmisura & inerente al precesso di riscosslone che deve éssere progressi sempre phi Informati
specie per que{le sanzionl che vengono annullate, revacate o per le quall si declde di non procedere on Ia :'m
det :

misura non & immediatamenla attyabile in quamc eslsle uh salo agente in servizlo.




Scheda 13

: Gest{one ord:narla delle entraie d| bllanclo

. Valutaziono della probabilita

Criteri - Puntegi

Criterio 1: dis¢rezionalitd

£ parzialmente vincolalo dalla fegga & da at

i processo & disccozlonale? amministeativi regolamenti, direttive, clroolari} =2

punteggio assegaato, 2

Criterio 2: rllevanza esterna

Bi, il risultato de] processe & rfvuﬂu direttameat
utenti esteral =

1! processo produce effelll dirett! all'esterno d azione d rifeimente 7

punteggic assegnato) 5

Criterio 3: complessitd del processo

Si Iralla di un processo complesso che compoda il coinvolgimenlo di pld amminisirszieni {esclusi i

h - Ho, il alnvolga Una sota PA
corlroll]) in fast successive per Il censeguimento del isultato? 0, Il processo colavoige una sola PA

punteggic assegnato|

Criterie 4: valere economico

Camporta Fathibuziona q}_va:ilaggi 2 saggetti eslerni, ma
Quat & l'impatto economico del processa? di ngn particolare omica (es. borse di studio)

punteggice assegnato

Criterio $: frazlonabiiitd del processo

It risullato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurafitd di operazioni di enfitd

P N - =1
economica ridolla che, considerate complessivamente, alla fine assicorano lo stesso dsulialo? No
punteggic assegnato| B . 17 N
Criterio &: controlll
Ancha sulla base delfesperfenza pregressa, It ipo di controlle applicate sul processo & adeguato alsi, itusce wn eficace T di ione =;
izzare 4 rischio? B B D R B
punteggio assegnate ;
Valore stimate della probabilitd
0= nassuna 1= 2 = poco probable; 3 = prchablle; 4 = mollo probabde; § = efamente probatie.

Criterio 1! impatto organizzative

Rispetic al totale del personale implegato nel shgole servizio (unila iva semplice) cc &]
svolgero It processo {o fa fase del processa di eampetenza delfa PA) nellambio della singola FA qualg]
parcentuale di personale & implegala nel processe? (Se fi processo coinvolge Falivitd di pifl serviz)

“Fito & cliea 1 20%
nell'ambila della siessa PA occome siferire fa p alp piegate nel servizi colnvoll) s -

punteggio assegnato

Criterio 2; impatio economico

Nel corso degli wlimi cinque anni sono state pronunciale senlenze della Corle dei Conli a carso df :
dipendenti (dirigenti o dipendentf) della A o sono state pronunclate sentenze di risarciments del danno nedl . No=1
confrenli delfa PA per la medesima tipologia di ovanlo o di lipologls analoghe? -

puntegglo assegnato i

Criterlo 3: impatio reputazionale

Net corso degli ultimi anni seno stati pubblicati su glomali o riviste aicoli avent! ad oggetto | medesimey :
ovenlo o svenll analoghi?

puntegglo assegnato

Criterio 4: impatto suifimmagine

A quale livello pud collocarsi Il dschio dell'eventa {ivekio apleals, intsrmedio, bassc), ovvero ta posizione/il
ruolo che I'eventusle soggeita rivesle nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore silmato dell'impatto

0 = pessun knpatto; 1 = marginal; 2 = minore; 3 = segEa; 4 = saro; 5 © superiore:

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione comglessiva del ¢ischio = probabilita * impatto

‘-4, Misure specifiche_da adottare n__el_ _triénhb pex riditre ulteriormeante Il schio

uaado Fsi dacidoau dilazioni,
tamento trala prevlsione o entrata reglslrala a bifancic e
nentl, venissero ﬁnanz_larl segnalatl al RPCT,

Lefattispeci _ncui sl con:reilzzano quest! pracessl sano le pitt varie, rna dlventano rilevanll it i
sconti, aueramenh rimodlazioni del debito ecc, In questi casi sf dovrebbe pmdurre anche un
acqerlame.n_to della stessa. Sarehbe_bene dunqpe che, specie quando sl_deiermlnanu detti s :




Scheda 14

_Gestlone ord:nana delle spese di b:lanmo

1 Valu(azmne della probablllta

Criteri R Punteqgi :

Criterio : discrezionalitd

Il processo & discrezionele? E parzialmente Vincolato solo dalla legge =3

puntegyio assegnatoi :

Criterie 2: rilevanza esterna

conirolll) In fasi ve per il dal i

1 processo produce effalli dirett ail'esteme dell ione di rifesis 7 s nsu"ak_’ o ﬂ::;f;:;?elgudreﬂamema * i
punteggic assegnato; 5

Criterio 3: complessita del processe

Si tralta di un procasse complesso chie comporla I colnvolgh di plh ammini ai (eselusi j ...il..p.r.;casso Golnvelgs 1ma sota pA:1

puntengio assegnato| s

Criterio 4: valore e¢onomico

Comporta laffidamento df conisiderevoli vantaggi a

Qual & l'impatto economico del processo? soggetli esternl {es. appalie) =&

punteggio assegnato|

Criteric 5: frazionabllitk del processo

Il risullato finale det prosesso pud essere raggTuniu anche effelluande una pluralitd di operazioni di entila
Jeconaomica ddetta che, consid [ e, alia fing assicurano lo slesse risullato?

punieggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, If lipo di sul p & adeguato a|si un efficace sh to di iZzazions =
neulralizzare Il ischio? S . 1 R

puntegglo assegnato

Valore stimato della prokabllita

= nessing pobab@A; | = Improbable; 2= peco probabls; 3 = probabite; 4 = molo probabia; 5 = a%sments prohabla

g, .\Ialutaz'lq_n : ellimpaito

Criterlo 1: impatto organlzzative

Rispetto al totale del personale impiegata nef singolo servizio {unitd omanizzativa semplice) compelente a

svolge:e il processe {¢ Ia fase det precesse di competenza della PA) nellambilo delfa singola PA, quale
d & impisgata net processe? (So il processe coinvolge fatlivitd df plb serviz,

neh‘amhnn delfa stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegate nei servizt coinvolti)

puntegglo assegnato

Criterio 2: impaito economico

Nei corse degli ullimi cinqus anni sono stale pronunciale senlenze della Corte del Conli a carico di
dipendenti (difigenti o dipendenli} della PA o sono state prenunciate senlenle di risarcimente def danno nell
confronit delfa PA per la medesima fipologia di evente o di tipologh he?

puntegglo assegnato| RIS 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli vitimi anni song stal pubklicati su glomali o rivisie aricell aventi ad aggetto il medesima
avenla ¢ eventi analoghi?

punteggio asseanato|

Criterlo 4: Impatto sull'immagine

A quale fivello pud collogarst il sischie dellevento {livelio aplcale, intemedio, basso), avvero la posizionedl

i collabaratore o funzionarh
ruolo cha leventuate soggelto rivesto neil'cmganizzazione b elavala, media o bassa? 4 -

punteggio asseqgnate

Valore stimato deflimpatto} =10 1,00 -

0 = pessiv impalle; | = marginala; 2 = minars; 3 = soglta; 4 = serko) 6 = supetiore

Valutazione camplessiva del rischic

Valwtazione somplessiva del rischio = probabilitd * impatto

Il meccanismo della spesa ha acquistate In questt vitiml anni deaﬂ auiomatismitalj che, sesid seg ito futio | II proc
cunlraente, lmpegno df spesa, reglstrazlone dell'impegno, Hyuida;

potrebbero essere sngnalate al RPC%' snln fe variazlum della spesa part]colarmeme slgnlﬂcative nspettc al!e previslum.




Scheda

15

" Accertamentl e verlfiche de tributi Tocali

' 'I.u_'t_a_:z.iqn't:e_:g:.léllé_.p_fqhabilita

Criteri

" Punteggl

Criterlo 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

parzlalments vincolato solo da atti amminislrativ

punteggio assegnato

{regolamenti, diretiive, chcolasd) = 4

R

Griterio 2: rilevanza esterna

It processo produce effell] direili all'esteno dellamministraziona di riferimentc 7

i, 1l isiitato del processo & rivolo ditettamente ad wient

puntegglo assegnato :

estemni=§

Crlterle 3: complessitd del processo

51 tralla di un processo compiesso che comporla If colnvolgimento di pill amministrazion] (esclusl §
conlrolli) in fasl successive per il conseguiments del risuliato?

oL T P[ﬂ.:éss

punteggio assegrato

Criterio 4: valore economlco

Qual & limpatto economico del processo?

Comporta lztisbuzlons 4 vantagg a soggeiti estemnl, wa
di non particolare ritievo economice {es. barse di sludla) =
a N 2

punteggio assegnato

Criterlo §: frazionabllita del processo

il risultato finale del processo pud essera raggiunto anshe efiettuande una pluralitd di operazioni di enlita
economica ddotia che, considerale complessivamente, alla fina assicurane lo stegst risultale?

puntegglo asseanatol

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il lipo di controllo applicaie sul processo &
i il rischle?

titufsce un &fficace di

punteggio assegnato;

Valore stimato della probabllitd

0= nessuna probatZl; | = improbabile; 2 = pocy probabide; 3 = probatite; 4= moko probalde; 5= alamente probabla.

. Vajutazione deil'

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispatio al tolate dal personale implegate net singola servizie (unltd erganlzzativa semplice) compelente a
svolgere il processo {o la fase det processo di compelenza dalla PA) nelfambile della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel pr 7 (Se il p coinvolge ['altivita di pia servizi
nell'ambito della stessa PA occorse siferire la percentuale al personals implegato nei servizi coinvolt)

puntegyio assegnata

Criterio 2: impatto economico

et corso degli ultiml cinque anni sono state pronunciate senlenze della Corte dei Conli a carico df
dipendenti (difigenti o dipendenti) della PA o sona state pronunciate sentenze di fisarcimenio dal danno
nel confront} della PA perfa medesima fipologia di evento o i tipologle analegha?

puntaggio assegnato

Criterlo 3: impatto reputazionale

avento o eventi analoghi?

Mel corso degli ultimi anni sona stali pubblicati su glornal o rivisle articoli avent ad oggallo il | PR

puntegglo assegnato

Criterie 4; impatto suflimmagine

A quale [ivelio pud colioearst | ischio delPavento (iivello apizale, ntermadio, basso), ovver la posizionefil
ruais che Pevenluale seggello riveste nell'organizzazione & slevala, media o bassa?

A livello 6l gisigente di ulficie non genecale, Gvvara
el e

L. P

P o g

Valore stimato dell'impatto;

ko, 1 = marginale; 2 = ninore; 3 = sogfa; 4 = serio; § = suparore

3. Valutazione complessiva del fischio : j:' .

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impalto

Misure specifiche da ; ottare nel triennio _per' d

La misura pil: imporiante & inerente al processo di rlscosslone che deve essere progressivamen!
passagglo, specie per qué che vengono annullati, reve Fquali sl decide di pol




$Scheda 16

. “Accertamenti con adesione dei teibuti locali

1. Valutarione della probabilita "

Criteri i : Punteggl

Criterlo 1: discrezionalitd

amente discrezionale = §

1 processo & discrazionale?

punteggic assegnato|

Criterio Z: rifevanza esterna

Il procasse produce effeli direlll alleslermo dell amministrazione di ifermento 7 Si'"’i“_"fa‘“"a'ﬁt’zﬁgfs‘::n::‘;’g"._” tlameria 4
punteggio assegrato : : e

Criterie 3: complessiti del processo

Sl fratia di un processo complesse che comporta il coinvolgi di pia azian! (esclusi If

cosiroli) In fasl ive per If i dél i ‘
punteggio assegnate.

Criterio 4: valore econcmico

Quat & limpatle economico del processoe? “°';’:"°“:§;;’?,érj§;',‘;’,f {ie.c:gi:“:;;:.;a‘ma.ggl 2 :
punteggio assegnato, 8

Critesto 5: frazionabifita del processo

Il risuliato finzle del processo pud essere raggiunto anche effettrande una pluralita di operazient di entitd
ecanomica fdofta che, considerals ¢ 1e, afla fine assi Jo stesso fisultalo?

punteggio assegnato

Griterle 8: controlii

Anche sulla base deli'esperienza pregressa, it fipo di contzolio applicate sui processo & adeguato g
neutralizzare il ischlo?

punieggio g : . ) R R

Valore stimato della probabilita

D=nessunapcubebilﬁ:2=knpmba‘uﬁe;z=pcoopmbabas:prcpbabae;4:nmprobabé$e;5=a§anwmeploham.

2. Val‘uta__z_]_g_r_]'_e dell'i_mpatfr;

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispelle 2l totale del parsonate impiegate nef singalo servizio (unita arganizzativa semplice} competante a
svolgare il processo (o Ja fase del processo di cornpetenza della PA) nelfambito della singola PA, quale
percentuale di poersonale & implegala nel processo? (Se Il processo colnvelge I'atiivicd di Fill servizi!
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuzle al persenale impiegalo nei ssrvizi coinvoll)

Fino 2 élrea Il 20%

punteggio assegnato ;

Criterfo 2: Impatto economico

Hel corso degli ulliml cinque anni sono slate pronunciate sentenze defla Corle dsf Conli & carfco di
dipendent! (divigenli o dipendenti) della PA o sonc state pronunciate sentenze di rsarcimente det danno nai
confrentl della PA per la medes, i di evenlo o di tipologle analoghe?

punteggio assegnated - -

Criterlo 3: fmpatte reputazicnale

Nel corso degli ultimi anni sone stali pubblicali su giomali o riviste arlicolf aventi ad cggelto il medesimo
evahlo o avenli analeghi?

punteqggio assegnalo|

Criterio 4: Impatio sulfimmagine

A quale livelfo pud coltocarsi il rischio dellevento {livelio apicale, intermedio, basso}, evvero la posizioneiif] A livetie dt dirigente df ufficic nor generale, owero -
nolo che leventuale soggetto riveste neliorgenizzaziona & efevata, media o bassa? ‘- posk spicate o posizions oy a

punteggio assegnzlo| :

Valore stimato dell'impatto]

0 = nessun knpatte; | = marginata; 2 = minore; 3= sogla; 4= sork; 6 = superiore

. Valutazione complessiva del rischio .

Valutazione complessiva del rischio = probabiiita * impatlo

Qi ta scelta & duplice ¢ oltre a quanto disposto per la scheda precedante relativamente al proce ne; che deva essere progressivamente sempre
ico ogni Io, specle per quel tributt che vengono annullat, revecati o per | quali si decide 8i hon procedere con fa

pli Informatizzato e rendere 2
di traspareqza nei prowvedimenti che auterlzzang dette riduziont, con

“messa a ruclofriscessiane coattiva®, st dovra anche prevedere un meccanis
particolare riferimento alia parte motivazional RNt ’




Scheda 17

Accertamenti e controfii sugll abus] edilzi

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalitd
1l processo & discrezionale? 1.7 parzialmente vincolato solo dallz legge
puntegglo assegnate
Criterio 2: rilevanza esterna
It processo produce offell direlli allesterno dell lone di riferi o7 SL.IE.risuIEalo del processo & rivalio difeﬁamergla.gg .-

o utenti estemni =&,

punteagic assegnato;

Criterie 3! complessita del processo

31 tatta di un processe complesso cie comporia il coinvolgimento di pill amministraziont (esclusi §
controlfi) In fasl successive per if conseguimento del risuliato? s

puntegalo assagnato

Criterlo 4: valore economico

Gomporia Fattribuziena di vantagyl 2 soggett asternk, ma
Quat ¢ limpaito economica del processa? di nop paricslare filleve econemico (es, borsa dl studio)

punteggio assegnato

Criterio 5! frazionabilitd del processo

|l risultato finale de} processo pud essere raggiunto anche eifetivando una pluralita di operazioni di entita
economica ridolla che, cansiderate camplessivamenie, alla fine assicirane Jo stesso fsultate?

puntegglo assegnato

Criterio 6: contyalli

Anche sulla base delfespedenza pregressa, Il tipe di controlio applicato sui processa & adeguato a

neutralizzare 1l dschio? =32

1 una percenivale

puntegylo assegnato,

Valore stimato delfa probabliitd

0= nessuna probab@d; | = Improbatife: 2 = poca probabda; 3 = probable; 4= moXa probatde; 5 = altaments probabile.

2, Valutazione deliimpatte ©

Criterio 1: impakto organizzativo

Rispelto al tolale del personale implegaio net singolo servizie (unild organizzativa semplice) competente 3
svolgere 1l pracesso (o |a fase del processe di competenza della PA) neil'ambito della singela PA, quale]
percantuale di persorale & Implegata nel processo? (Se Il processo colnvelge I'aitivitd of pil: servizi
nell'ambiio dalla stessa PA cocorme riferire la percenluale al persanate implegalo ael servizi coinvoltl)

. Fino a circa [l 20% = §

punteggio assegnalo

Criterio 2: impatto econemico

Nel corso degli ulliml claque annl sono stale pronunciate sentenze della Corte dst Conli a garico di
dipendenti {disigenti o dipsndend)) della PA o soro state p lale sentenze di i del danno nei
fi della PA per la medesima lipologla di evento ¢ di tip analeghe?

punteggio

Criterio 3: impatio reputazionale

Nel corsa degli wléimi anni sono stali pubbllcali su glomali o riviste arlicell aventl ad oggelle it medesimo) -
avento o evenli analaghi?

punfeggio assegnato

Crilerie 4; impatto sullimmagine

A quale livelio pub collocarsi I rischie deiPevento (livella apicale, Inlermedio, basso), ovvera (a poslzionedil
ruclo che l'evenluale soggetio riveste nell'organizzazions & elevela, media o bassa?

puntegglo assegnatol

Valore stimato dell'impatto

0 = pessin mpatto; 1 = marginate; 2= miners; 3 = sogia; 4 = seiko; 6= superiore

'3, Valutazione complessiva del rischio

Valutazicne complessiva del rischio = probabilita * impatio

"14, Misure spaclfiche da Adottare nel trtennio,per ridurre ultgriormente I Aischio

riferimento agli agenti & tecnic ¢he accertana, sul terr abusi e | nati narl dovranne sempi
almeno In oppha 2l fine di festimonlare reciprocament processa o
‘ i ngono annullate, revocat

essere progressivamente sempre piir inf ref g
quati sl decide i nan procedere con il fipristine o la demolizione. -




Scheda 18

Incentivi economici a personale (produttivita e reteibuzior i di fisultato)

"1, Valutazione defla probabiliea .”: -

Criteri N Punteggi

Critexio 1: discrezionality

E parzialmenta vincotata soto da alit amministrativi

¥ processe ¢ discrezienate? {1egetamenti, difetlive, cirealar) = 4

punteggio assagnzto|

Criterio 2: rifevanza esterna

It procasse preduce effetti diretll al'esterno dol azione di Aferimento ? _Nc; ha_.coma destinatario finale un vificlo interno =2

punieggie assegnato)

Criterio 3: eomplessita del procasso

St fratta di un processo complessa che comporla I di pi azionl {eschus? i

contrallly in fasj iva per i ¢ del 0tessn oulnvo?g_g una sola Py

punieggio assegnato oA ._

Criterlo 4: valore economlco

Qual & Ilmpalto econemice dé! processo? . . ._ 2 *i!a zi!eva_.fn::z; .ESEE.H.E;\;ama“;'hle.il;tefn;: 1
punteggio 4 E 1

Criterlo 5: frazionakifitd del processo

1l risullato finale del processa pud essere ragglunie anche effotivandn una pluraiia di eperazion! df enlila|
economica ridolia che, id [ vamente, alla fine assi: I stesso risullaio?

punteggio assegnato

Griterio 6: controlli

Anche sullz base del‘esperienza pregressa, il lipe di controile applicate sul processo & adegualo g

neutralizzare I fischic? Sl & molto efficaca = 2

puntegyio assegnata

Valare stimato della prebabitita| - ; io

&= nessuna probabistd; 1 = improbable; 2 = poce probabita; 3 = probabie; 4 = moltp probabla; 5 = atamenle probablle,

2. Valutazione ';::Iéz_'l_l_'lmpatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispelto al totale do! parsonale implegato nel singalo servizlo {unitd crganizzativa semplice) competento a|

svelgess il processe (o la fase daf di competenza delfa PA) ifo della singeta PA, quale] Flmaci’;a'"'u;n% 7"5 .
percentuale dl personale & impiegate nel processo? (Se il processs coinvelge Fallivitd di pii servizd ey N
fell'ambito deifa slessa PA sccorte rifesiro fa p aly impt nei servizl colnvolli) ;

puntegglo assegnato

Critario 2: impatto economico

Nel corso degli ultim! eingue annt seno slate pronunciate seatenze deila Corde del Gopll & carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA 0 sorio stale pronunciale sentenze di risarclmenta def danric nei]
confronti deila PA per la medesima tipofogha di evento o dj tig ?

puntegglo assegnato| Y |

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nel corse degli ultim! anni seno stati pubbiicati su gtomali ¢ riviste articoli aventl ad oggelto il medesimo|
evenle o aventi anatoghi?

punteggio assegnato|

Criterio 4: Impatto sulflmmagine

fualo che leventuzle scgpelte riveste nelforganizzazlone & alevata, medta o bassa?

A quate livells pu collocarst 3 rischic dellevento {ivello aptcale, infermedio, basso), ovvero Iz poslzions/il] A livekio di dirfgente di ufficlc ron generate, Gvvero .
noe HA L K .
sk lsop

punteggic assegnate:

Valore stimato dellimpatto|

© = nessun impaile; | = masginele; 2 = minore; 3 = sogha; 4 = sedo; 6 = superioea

3. Valutazione complessiva del rlschio |

Valutazicne complessiva dei rischio = probabilita * impatio :':'_'.'4,13__

i 4, Misure spaclfiche da adottars nel triennfo per ridurre ulteriarmente il rischlo

Queste & un taso paradigmatico relative zl paramett utilizzatl per Ja valutazione del rischio che danno un risultato altissimo qitando Invey perienza :
dimosira che teoricamente & difficile ipotizzare fenomeni torruttivl, in quanto ' 1l controflo raciproca def dipendneli stess] erlsulterebbe éyidente ogni fpotest
premisfe non ir linea can i meccanism di calcolo, A tal fine pare owvio che la trasparenza del plano della parformance dehha_'g sere altamente rigido e non -
derogablle e, ad ognl passaggio, staappl! it tmao dellat ;i Kpos_slblle, anche con qualche Inevitabile contraccolpo in tema di rlservatezza del dati
personali, E BOEE - S L - . . PRk




Scheda 18

Al tonzzazsone al! occupazmne del sualo pubbl:co

1, Valutaziun_gé_ defia probabilits

Criteri Puntegal

Criterio 1: discrezlonalitd

‘B parzialmente vineolalo della fegga & da aitl

It processo & discrezionale? “aetiministrativi (regolamenti, direlllvs, circolany = 2 .

Griterlo 2: rilevanza esterna

I processo produce effett diretti all'eslemo d lone di riferi to ?

punteggio assegaatol

Criterlo 3: complessitd del processo

Si traita ¢ un processo complesso che cempenta 1l eoinvelgimento di pii amministrazioni (esclusi
condrolll) in fasi st ive per il copseguimento del dsullale?

Involg §10 di s amaninistrazion) = 3

punteggio assegnato} 3

Criterlo 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo? . Ha rilevanza esclustvamente Interna =1

punteggio assegnato) 1

Criterio §: frazionabilitd del processo

|l sisullato finale del processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralit di operazioni di enita)
economica ridotta che, iderale complessl 1ta, alla fine asskh  lo stessa risullale?

punteggio o :

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, if tipe di conlrolio applicale sul processo & adeguato a

un éf_iiq_ai:e strumento di neulralizzazione =
® il ischio? Lo

puntegglo assegnato)

Valore sfimato della probabilita 2,17

0= nessuna probabi¥ia; 1 =improbablla; 2 = paco probalits; 3 = probabiie; 4 = molto probabile: § = atamenta probabda,

Griterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al [otale de! personate impiegato nel singoto servizio (unita organtzzativa semplice) competenie a|
svolgers if processo (o la fase del processe di competenza delta PA} nelfambito della singela PA, quale
percentuale di personals & implegata ne! processo? (Se il precesso coinvolge ifatliviid di pit servizi
nelfambilo delia stessa PA occome riferire Ja percentuals al personals implagalo nel servizi coinvolt))

punteggl to

Crlterlo 2: Empatto econemico

Nel cursu degli ullimi cinque annl seno state pronunciale sentenze delia Corte dei Conli a carco dl
dipendenti (dirigenli o dipendent]) della PA o sono state pronunciale sentenze di sfisarcimento del danno;
nel contfronti Gelfa PA per ta medesima lipologia di evento o di lipologle aralaghe?

punteggic assegnato,

Criterlo 3: Empatto reputazionale

Nel corso degli ullimi anni sono slati pubblicali su gismali o riviste articali aventi ad cggelle il medesimo;
evenlo o svenll analoghi?

punteggic assegnate

Griterlo 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il ischio dell'evenle (ivello apicale, inlermedle, basso}, evvero fa posizionefil
ruole che ¥evenluale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

puntegglo assegnato)|

Valore stimato delf'lmpatto

0= nessen knpalte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = setio; 5= supetion

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabllitd * impatio

. Misure specifiche da adottars .n'ell trienﬁi6 per }idu?re_ulté}io'ﬁnéﬁfé i.I. rischio

Se vengonn app!{cate ln m 0 do chiaro e trasparente le dlsposlzloni normatlve e rego!amentari non doviebbeio verificars| fennmenl corruttwf Quesia
faitlspecle & comunque upz dj quelle in cul & rilevante anche || cont Ie entrate relatlve af canosi pi o i : AR
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Autonzzazlom ex arll. 68 e 69 del TULPS (spettacoli an
esposizioni, gare)

4. Valutazions della probabilita

Griter] Punlegg)

Criterio 1: discrezionalita

E parzialmente vincolato solo da atl amministrativi -

1l processo & discrezionale? {regolament, direltive, circolari) = 4

puntegglo assegnate

Criterio Z: rilevanza esterna

Si 1 ssuttate del progessa & rrvollo di euameme ad ulenll

Il processe produce effelli dirsttf alfeslarme dellamministrazione di siferimento 7 ‘esterni =

punteggio assegnata,

Criterio 3: complessita del praocesso

St trafta i un processo complessa cha compoda il coinvelgimento di pit amminisirazion] (esclus) |
conlrollf) in fasl ive per il cor et 1i:

punteggio assegnato, e |

Criterio 4: valore economico

Comporta lalidbuzione € vantaggl a soggetti estenl, ma
Qual & limpalie economico del processo? dl non admn!a:a tiflevo economroo {es, borsa o slud:u)

punteggio i1

Criterfo 5: frazlonabilitd del processo

¥ risultato finale del processo pud essere raggiunle anche sffeltuando una pluraiitd 4i operazioni di entita

e ca ridotla ¢he, considarale F , alta fine assi lo stessc risultato?

punteqgio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dalf'esperienza pregressa, il fipo df controlto applicale sul processo & adeguato a|
neulralizzare ll rischio?

puntegglo assegnalo|

Valore stimato della probabilita

a= it 1 =i 2= babie, 3 = probabile; 4 = molo probabie; 5 = alfamenta probable,

2 Va[uiazione dell'lmpalto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispello ai lolale del personafe Implegalo nel singolo sarvizio {unila organizzaliva semplice) competente al
sveigere il processo (o la fase del processo di competenza delia PA) nellambito della singofa PA, quale
pesceniuale di personale & implegata nel processo? {Se il procasso coinvoige fallivild € piln servizi
nellambile della stessa PA cccorve riferire la percentuale af personate Implagalo nel servizi coinvaltl

puntegglo assegnate,

Criterio 2: Impatto aconomico

Nel carso degli ultimi cinque anni sono slale prenunciate senlenze delia Corle de! Conli a carico dl
dlpandenll (dirigenti o dipendenti) della PA o sona stale p di risarcimenic det danno
nei confrenti defla PA per la medasima lipolegla di avenlo a di fipalogle analoghe?

puntegglo assegnato|

Criterio 3: impatio reputazionale

MNel corso degit ultimi anni soRo stall pubblicali su glomall o fivista adico!l aventi ad aggetio it medesimo,
evenio a eventi analoghi?

puntegglo assegnato

Crlterlo 4: fmpatto sull'lmmagine

Acquale tivello pud coflocarst il rischio dell'evente (ixvelln apicale, intermedio, bassc), ovvero la posizionedl] - A livelio di dirigente di vificio non generale, owera ;-
ruolo che Fevenluale soggatio rivesie nelt: izzazione & elevata, media ¢ bassa? aplcale o posizi =3 .

punteggic assegnato|

Valore stimato dell'impatto

0= hesson Enpalio; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = sogiia; 4 = setio; B ~ superiore

3, Valufgiiqné c;:imi_)_lgﬁ?s_i\.{a del rischio

Valitazione complessiva del rischio = probabilitd * Impatio| 3,54

L4, Mi_s“i.lr'e _s'.bl_a_ ifiche da addtlare nel tl.’ie.l:l_l;l.i.o per ridurre ulteﬁoﬁheme il rischio

Se vengona applicate in modc :hjaro & trasparente le dlspn ni normatlve e regulamentan non dnvrehberu verificars| feriomeni cormttlvl O.uesta
fattispecie & comunque una di quelte in cul & rilevante anche 1l conteallo delie entrate refative ai caneni prevlsli B
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Permesso di costrmre convenzwnato

1, Valutazione delta 'p;_ob_apu_ita 5

Criteri R Punteggl

Criterio 1: discrezlenality

I processe & discrezionale? i X 3 p;ulalnjenla_ vin'qogé_'la solo dallz legge =3

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

(I processo produce effetss diretti defl iona df riferd ?

Si il risultzto del pmoesso & rivoito dirsttaments ad B
L . utenti esternt = 6 sl

puntegglo assegnato!

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un protesso complesso che comporta ! coinvelgimento dl pit amministrazioni {esclusi J

conlroll} In fas] successive per |t conseguimante def risuliato? Ho, I processo _cqlnvulgei !.lna_:sol_a PA=1

punteggio asssgnalo|

Criterio 4: valore economico

rta l'afﬁdamenio di consideravali vanlagg: a
soggetti estamt (a5, appajln] =5,

Qual & fimpatle econemico del processo?

punteggio asseynato|

Criterle 5: frazionabilitd del processo

Il risujtale fsale del processe pudé essere ragglunto anche effsttuande una pluralith di aperaziont di entith
economica ridotla che, conslderate complessivamene, alla fine assicurane lo stesso risullato?

punteggio assegnato

Criterio 6: conteolli

Anche sulla base dell'ssperienza pregressa, 1l lipo di controlle applicato sul precesso & adeguato a

reutralizzare Il fschio? o rimane indiffarents = 5

punteggio

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabiZty; 1 = improbable; 2 = poca probabile; 3 = probabile; 4= mo%o probabite: § = Pfamenta prababla.

2, V.3i'|u:t.az|

Criterio 1: impatto organizzalivo

Rispetls &l totale del pessonale impisgata nsl singelo servizls (unitk omanizzativa semplice) competente a
svolgere [l processo (o Ia fase dol processe di competenza deliz PA) neliambilo delfa singola PA, quale
luate di & Imy nal pracesse? (Se it precasse coinvolge Yatlivitd di pilr servizl

nsﬂl "ambito deEIa slessa PA occore riferire la atp le impiegato nal servizl colnvoltiy

Fino  ciica I 20%

punteggic assegnato)

Criterio 2: impatto economico

Nal corso degli ultimi cinque anni sono stale pronunciate senlenze della Corle del Conll & carico di
dipendenti (didgenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate senlenze df isarcimente del danno nej
confronti della PA per la medesima lipelogia di evenle ¢ di #pelogie Il

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corse degli ullimi anni sona stall pubblicali su glomall o rivisie articoli aventi ad oggello il medesime
evento o eventl enaloghi?

punteggio assegnato)

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quate livello pud coilocarsi if rischio delievento {livello apicale, intermedio, bassc), evvero la posizionedlf - AINeIEu di dirigente ¢t ulficio non generaia owwera -
ruslo che l'evenlusle soggetlo riveste nel'organizzazions & elevata, media o bassa? A {ona aplcale o p =3

punteggio assegnato;

Valore stimato dellimpatto 1,25

0 = nessun impaile; 1 = manginaks; 2 = minge; 3 = soglla; 4 = sero; 5 = superiore

3. Valutazmne cump[esswa del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatio

.4, Misure sbeciﬁchs da adottare nel triemiin per rldurre_l.il_leriormg

I c_éso di convenzioni sl dovra dare
bensflciast. In caso di varfanti si

Liter pra:ed entale delle rlchleste e, I accesso deisu eltl interessati deve esse:e garantlto cun Ia massima %ras;warenz
conto nel provyedimenté finali delle m livazfum che han o0 portato af rifascie, specie ne!la deﬂnlzlune deli aspatti soggel
nel prowedlmenu he hanno peitato al rllasdn ok




Scheda 22

ol Pfaliéh_e a'né_graﬁc'ﬁ_e'

1. Valutazione della probabilita_°

Criter] L Puhteggi

Criterfo 1: discrezionallta

Il precasso & discrezlonale? l\_io.'_ del tuﬁiu.v[ncolalo =1

Criterto 2: rilevanza esterna

ultato del processa & rivolte dircliamente ad utenti

Il processo praduce affelli direlli alestemo deffameinisirazlone di riferimento 2 sterni

punteggio assegnato 5

Criterlo 3: complessita del processo

8l fralla di un processo complesso che camparla if celnvalgimento di plis amministraziont {asclusi |
controlf} in fasi successive psr il consegulmento del risuftato?

puntegglo assegnato

Criterio 4: valore econamico

Comporta l'aflribuzione di vantaggi 2 soggetl esterni, ma
Qual & limpatio aconomica del precesso? dinan particolare siltavo economice {es. borde df studio) =

punteggic assegnated

Criterlo &: frazionabilita del processo

I risuliato finale del procasse pud essere raggiunle anche effstiuando una pluralitd di operazioni di entita)|
ridotta che, considerate plessi ls, alla fine asst lo stesso fsaliate?

punteggio assegnate

Criterle 6: controlll

Anche sulla base dellesperienza pregressa, 1l tipe di conlrallo applicato sul pracesso & adeguale a

neulralizzare il ischio? 3, & molto efficac

puntegqio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna prob 1 = tmprob 2=p Probabis; 3 = probabile; 4 = motto srobabls; 5 = atamente probabida,

. 2, Valutazlone dellimpatto

Criterlo 11 impatto organizzatlva

Rispallo a7 loiale del personals Impiegalo nel singolo servizio (unitd organizzativa semplics) compelente a
svolgera il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambita dalla singela PA, quale
percentuala di le & Impicgala nsi | 7 {Se il processo coinvelge Yatliviia di pld servizi
neffambilo della stessa PA cccorre riferire )a percentuals al perscnale Impiegala nael servizi coinvorty

punteggic assegnato,

Criterlo 2; Impatte economico

Nel corso degli ultim! cinque annl sono slate pronunciate senfenze della Corte dei Conti a carico di] -
Ip i (dirigenti o dip i) della PA o sono slale p late sentenze di sisarcimento del danno
nal cenfronti della PA per ta medestma tipologla di evenio o dF fipologie ?

puntegglo assegnate, - _' PRI, B

Criterfo 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ullimi anni sono stati pubblicali su giomali o rivisle aricoll avenli ad oggetto il medesimo}
evento o evenli analoghl?

punteggio assegnate

Criterio 4: Impatto sullimmagine

A quala livello pub coliccarsi il rischlo delfevento (ivello apicala, intermedio, basso}, evvaro la posizionsAl|
ruclo che I'aventuale soggstto riveste nelforganizzaziona & efevata, media o bassa?

puntegaio assegnato

Valere stimato delffimpatto

D = essun impalto; 1 = marginate; 2 = minove; 3 = sogla; 4 = serio; 5= superice

i3, Vaiulazlohe'q'@:mblessiva de] Hischio’

Valutazione complessiva del sischio = probabilit * impalto

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente 1l rischio

In questo Ente sj so}jq zdottate tutte la m!_s:irga‘previste dalfordinamento znagrafico at fine di avere accgriamenfi anaéraﬂcl, eseguiti _d_a personale diverse . B
dagli ufficiali d'anagrafe, scrupolos) @ puntuali, Si consiglia fa rolaziane del personale implegato negli accertament] e di sottoporze ite le pratiche :

janagraficke sla immigratorle che di camblo Indirizzo ad accertamento eseguito daka poliza municipale. -




Scheda 23

Documenti di idén_éna

1. Valutazione della probablllta

Crileri s Punteggi

Criterio 1: discrezionalitd

If processo & discrezionale? '_ i Mo, & del tatle vineofate

punteggio assegnato - 1

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti direlli ail'eslemo delf'amminisivazione di riferimento ? utenti esten| =

SE T fisuflato del processo & fvoilo direflaimenta ad

puntegglo assegnato 5.

Criterio 3: gomplessita del processo

Sl tratta dl un processo complesso che comperta if colnvalgimente di pill amminlstrazioni (esclust if -

contratl]) i fasi successive per it consagulmante del risullato? R, Il processo coinyolge una sofa PA =1

puntegglo assegnato;

Criterio 4: valore economlco

Comporta alidbuzions di vartagel 2 soggetd estemt,
Qual & Fimpallo ecenamico del processo? dinen parﬂoolare mIevo economico (es. barse di stu
L ~=3 ; :

ma

i0)

puntegglo assegnato; ! _3
Criterio §: frazlonabiiita del processe
1 ristitato finale del processo pud essere ragglunte anche effettvando una pluralitd di eperazioni di entitd] No=3
ica ridotla che, i miante, alla fine assicurana lo stesse risuliato? °
puntegglo assegnate 1
Criterio 6: controill
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipe di irollo appli st pi & adegualo 2k un efficace di
neutralizzare il rischio? . N -1
puntegglo assegnate 1
Valore stimato della probabilita 2,00
o= 1= 2= poco 3= probzble; 4 = piobablie; 5 = akamente probabls.

utaiione dell'tmpatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto a! tolate del parsonale impiegato nel singolo servizie (unith organizzativa semplice) competanls a
svolgere il processo (o la fase del processe di competenza della PA} neil'ambito della singola PA, quale
percentuale i personale & Implegala nel processo? (Se il processo colnvolge laHivith dt plil servizi
nell'ambifo della stessa PA occarme riferire la percentuale al personate Implegato nel servizi coinvolll)

a circa il 20% = 1

puntegglo assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nal corso degli uliim? cinque anni seno stale pronunclate sentenze della Coarte def Conli a carico di
dipendenti {didgenti ¢ dipendentt) della PA o sono slate prosunciale sentenze di risarcimento del danno nei

confronti delia PA per la tipalogia di evenlo o difipologie

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uimi ann? sono statf pubblicatl su giamali o rivisle ardicoli aventi ad cagetto il
avento o evanti analoghi? -

punteggio assegnato

Griterio 4 Impatto sulimmagine

A quale tivelic pud collocars] il rischio deffevento {livolio apicate, intermedio, bassa}, evvere la posizioned]
oo che l'eventuale soggelle fveste nell'organizzazione & elevata, mediz ¢ bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nassen impalie; § = marginals; 2 = minoee; 3 = sogha; 4 = sero; 5= superione

% 23, Valutaziona complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita *impatio - 2;_00 g

- 4, Misure speéijjéile_;ig' adattare net triennio per ridurre ulteriormenta I} 'lis'i:'h'l'd"'

raljzzata della carta

#l Camnune nel]‘anﬁ_b 2018 avvierd, come previsto dalla legge, Il ril
d'identita elet!m_i]lca, con 'associazione delle impronte digitalf,
Mel caso di dlasclo di carta @'{dentits cartacea fa stessa viene il
perrmanente alla prucedura anagrafica, Risulta cnmplessu pnr:a
sportelio, ubblfgaiurla per, tutﬂ evita ogni "tentazlons corruttiva” per un I'llascio \mloce ] preferenzlaie,

'rl.e d'identita elsttronjche (CIE) Pertanto la prncedura cel
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Semzn per minori e farmg!le

. Valutazione _dgl!g:prql_:oahililé R

Criter( . s Punteygl -

Criterio 1: discrezlonalitd

Il processe & discrezionale? ; o Esllamenta d sorezionale =5

punteqgio assegnato|

Criterio 2: rilavanza esterna

Il processe produce effelli diret allestemo delf i dl rifedimento 7

Sl fisuttato def processo & riquIo dfreﬁamenle ag ’
: utenti estern! =

ptinteggic assegnalo| §

Criterio 3: complessitd del processc

Si teaila dl un processo complasse che comporta # colp to di pil i {esclusi ]
controlil} In fasi successive per If o del ristliato?

puntegylo assegnato

Criterio 4: valore economico

Camperta 'atiribuzions gi vantaggt a soggetti esterni, ma
Qual & limpatte economleo dal precesso? di non particalara tilleve econemico (es, borse di studin)
R : 3

puntegglo assegnato

Criterio &: frazionabilitd del processe

IF sisultato finale del processo pud essere {aggTunln anche effelluando una pluralita di operazioni df enlital - *
economlca rddella che, considerate e, allz fine lo stesso risukalo? :

punteggio assegnato

Criteric 8: controlll

Anche sulla base dellesperienza pregressa, Il lipo i controllo applicato sul precesso & adegualo a
neutalizzare I ischio?

Valore stimato della probabiliti

0 = fessuna probabad; 1 = Improbabile; 2 = poco probabfa; 3 = probabie; 4 = oo probable; & = allamante probabile.

2. Valutazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto af fotale del personale implegale nel singalo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svelgere Il precesso (o fa fase del processe di compelenza della PA) nallambilo della singola PA, quale
percentuale di personale € Implegala ne! processo? {Se 1l processo coinvolge Fallivitd di pii servizl
nellambito della stessa PA occare riferire fa percentuale ai personate Impiegalo nal servizi colnvelth

Fine & cliea i 20% =1

punteggio assegnalo| L 1.

Criterio 2: impatto ecenomico

Nel cerso degli ulliml sinque annt sono stale pronunciste sentenze della Code del Confi a carico di
dipendenll {dirigenti o dipendent) della ?A o sono state pronunciate septenze di risarcimento del danne ned
confrontt della PA per ia il di svento o di tipelagie analaghe?

pinteggio assegnatol

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel carso degh vliml anni sono stali pubblicel! su glomall e siviste adicoll aventi ad oggelto il
avenio o eventi analoghi?

puntegaio assegnato|

Criterlo 4: impatto sullimmagine

A quale {ivello pud coliocarsi il rischie deffovento (fivello aplcale, Inlermedlo, basse), ovvero fa posizioned) A lfivelio di dirigenls <fi yfficto non generale ovvera ;
ruolo che l'eventuale seggetto fvaste nell'erganizzazions & elevata, media o bassa? iz api:ale o posk =3

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nesstn impatie; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; 5= supatiove

3, Valutazione complessiva del fischio

Valuiazione complessiva del rischic = probabifila * impatio

feri serviziche mrnpm-tann 2 :
benefki emnumlu. Pers servizl in cul sf debba disporre il ricovero in :truhure o jnterventi simitari, sl dov are solo sty tlum. accreditate secundu la

__” regionale & convenzionate con | servizl comunall e di reﬂuall {nconsorziaﬁgerghegbcﬁehannogue l‘acﬂ_ensl’nn suvmwmunule.!




Schada 25

- :"_Serwz: assxslenZIall & 50Ci0- samlan per an2|an|

; 1._Va!t_1tj=1_2_:qu_e de_lla prokga_blllia

Criterl Puntegal -

Criterlo 1: discrezionalitd

# processe & discrezionala? E altamente drs:c}éz_iun

punteggio assegnato

Criterlo 2: rilevanza esterna

Il precesso produce elletit direili ail'esterno delfamministrazione di rifefmento 2

SN risu!lalo del processd & tivolie dlreﬂamenia ad
- estemi =5

punteggio assegnalo

Criterlo 3: complessitd del processo

S| iratta ¢l un processe complesso che sta il ceinvelgimenle di pig ini ioni (esciust | 7 oy

controlll) fr: fast s, ive per it ¢ i muuﬁel risuilaio?

punteggio assegnato]

Criterio 4: valore ecenemico

Comporla 'attribuziene di vantaggt a soggetti esternd, ma

Qual 2 lmpatte economice del processo? P ruaolare nlievn ‘econemico {es. borsa di sludro}

=3
punteggic assegnato . 3
Criterlo 5: frazlenabilitd del processo
I risullato ﬂr_IaIe dal processe pud essere ragglunla anche effettvando una pluralita di operazion di entila Si=5
aconamica ridetta che, censiderate complessivamente, alla fine assicurano lo siesso risuflata? :
punteggio assegnato . e 8 : 8

Criterlo 6: controlli

Anche sul(a base dell'esperienza pregrassa, il tipo di controllo applicalo sul processo & adequalo a)

it sischio? i, & molta eﬂicac_a = 2 .

punteggio assegnataf | 2

Valore stimato della prohabllitd ! 3,50 '

3= nessuna probabifid; 1 =improbabde; 2 = poca probzbile; 3 = probatle; 4 = mofto prebabie; § = afamente probabla.

it

i 2. Valutazione dell’

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto &l tetale del persorale impiegato nel singela servizlo {unita org a|
svoigere It processo (o la fase del processo di compelenza delfa PA) nall’ amhlto dolla singola PA, quale
di perscnale & Imp nel p {Se [ ge laitiviid di pil servizi
nell 'ambilo della slessa PA occorme siferire la ps le al le Impl niel servizl colnvoli)

punteggic assegnato,

Criterio 2; impatto economico

Met corso deght ullimi clnque anni sono slate pronunclate sentenze della Corte def Conli a carico di
dipendenli (disigentl o dipendantl) della PA o seno slate pronunciate sentenze Gi risarcimento de! danno nei
i delia PA per la medesima tipologla di evento o di tipelogte anafoghe?

punteggle assegnato

Griterie 3: impatto reputazionale

Nel corse degll ulfimi annl sone stali pubhlicatt su giomali o fiviste arficoll aventi ad oggelto if
evento ¢ eveati analoghi?

puntegqio assegnato

Criterio 4: fmpatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi Il dschic dell'evento (lvello apicale, inlermedio, basse), ovvero ta posizionedil| A fivelfo di dlngenta i iHficio | fnog genazale, owero
ot =3 0"

ruole che I'evenluzle seggelto riveste nell'omganizzazions & elevala, mecla o bassa? LUP ‘apleale o

punteggin assegnato

Valore stimato dell'impatto

0= nessun kmpatie; 1 = manginale; 2 = minere; 3 = soglia, 4 = setlo; § = superiore

'3, Valutazlone complessiva del rischio

Valutszions complessiva del rischio = probabilitd * impatto

M_Isurq sp:e'cll'lt:;he da adottars trlennlo per Fldurre Ile:r]oi:':meme it rischio




Scheda 26

Senvizi per disabili

V" 4, Valufaziong della probabllita -

Criteri B Puntagg!

Criterio 1: discrezionalitd

I processo & discrezionale? T Eatemente discrezionale = 5

punteggio assegpato

Criterio 2: rilevanza esterna

isullato del processo & fivoito diretiamente ad -
: .- utent] estein = & :

Il pracesse produce effetli direlli all'esleme dell azione di ni ?

punteggic assegnato &

Criterio 3: complessita del processo

Si lralta di un processo complesso che camporia il col e di pilt amini joni {esclust |

!

controli) in fasi fve par Jl o i del risultato? N, 1l pracasso colnvelge
punteggio assegnato]
Criterio 4: valore ecenomico
Compaita lattribuzions di vantaggl a scggetll esternt, ma
Qual & lmpatlo economico del processe? di nor particelara rillevo économico jes. borss di studie}
- =3 .

punteggio assegnato|

Criterio 8: frazionabilita del processo

Il risullato finate del processe pul essere ragglunto anche effeltuande una pluralitd di operazioni di entitd)
icz ridoia che, considerate complassivamente, alla fine assicurana lo stesso sisultato?

punteggio assegnate

Criterio 8: controlll

Anche sullz base dell'esperienza pregressa, il tipo di controflo applicalo sul processa & adeguato a

neuiralizzare I rischio? S8 mcfllo efficdce =2

punteggio assegnato 12

Valore stimato della probabilita 3,50

0 =nessuna probabl; § = improbabde; 7 = puco probable; 3 = probable; 4 = motto probeblie; 5 = elamente probabla,

2, Valutazions dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al iotale de! personale impiegala ne! singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processe (e fa fese del processo di compelenza defla FA) neffamblio della singola PA, quale;
perceniuale di personale & implegala nel processo? (Se Il processe cainvelge l'altivitd di pll servizd
nefl'ambilo deiffa slessa PA occome riferire la percentuate al personale impiegato nei servizi colnvolii)

Fino a cirea i} 20%

puntegglo assegnato

Criterio 2; impaito economico

Nel corso degll uitimj cingue anei sone slate pronunciale sentenze delia Corle del Conli a carico di
dipendent! (dirigenti o dipendent) delfa PA o sane slae pronunciale sentenze di fisarcimente del danna nel
i dellz PA per la medesima lipalogia di evento o di fipologte

Criterio 3; impatto reputazionale

Nel corse degli ullimi anni sonc stali pubblisati su glornali o sivisle arfcoli aventi ad oggetlo il medesimo
evenio ¢ evenll analoghi?

Criterio 4: impatte sull'immagine

A quale livelfe pud celiocarsi il rischio del'evanto (livello aplcale, inlermedio, bassa}, avvero Ia posizienafl . ‘Alvello 9l dirigente di uficio non generale, ovvero
ruole che I'eventuale soggelto rivesle nellorganizzazione & elevala, madia ¢ bassa? i apicale o posikh izzativa =

punteggio assegnate 3
Valare stimato dell'impatto L g 1,_2_5_'_
0 = nessun impatto; 1 = paarginale; 2 = minoie; 3 = sogha; 4 = Serdo; 5 = superiora
: ‘3, Valutazione cémplessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatte] 4,38 b

T vizi che comportano ka correspansione di contributl in denaro si faccla riferimento 'a'!Eg prescrizloni di cui alla scheda n 8 sulla corresponlsone de
beneficl economici. Per 1 servizi in cul si debba disparre il rlcovera in strutture o Inte, Tmitari, s3 dayranpe u re solo strutture accreditate secondo Ja
normativa reglonale e convenzionate con i servizi comunali e distrettuatl, ’ ST i K




Scheda 27

Servizi per adult in difficolta °

4, V.alu.t_a'_z!'d'xje delia proba{)_i_ i

Criteri

Punteggl

Criterio 1: discreztonalitd

)i procassa & discrexicnale?

amente discrezionale =&

puriteggio assegnato)

Criterio 2! rilavanza esterna

i risuttato det processe b sivolto dm:ttamerlle ad i:lenti

i pracesso produce affetd diraili all'esternc dsliammi ione di rif to 7 osternl = 6
punteggio assegnato) 5

Criterio 3: complessitd del processo

Si fratta di un processo complesso che comporia il coi di pid fonl (esclusi |

control] In fast per il £ i o del i ?

o, 1 processo colnyolge una sola PA =1

punteggio assegnata

Criterle 4: valore economico

Gual & limpatio economica del processo?

Comgporia latirdbuzione i vantaggt a seggetli estern), ma
di nen patticelare il _e_conorrgfce {es. borsa di studio) =

punteggio assegnato)

Criterio 6: frazionabilitd del processo

II dsultalo finale del processo pub essere ragglunlu anche affeffuando una pluralita di operazioni di entila]
economica sidella cha, id te, alla fine assicurano lo stesse dsultato?

puntegglio asseqnato,

Criteric 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, |) Hpe di controllo applicale sul processo & adeguato al
nautealizzare | dschia?

81, & molto efficace =2

puntegglo assegnato;

2

Valore stimatoe della probabilita

3,50

0= nessuna probabids; 3 = probable; 4 = motta probable; § = alwmenta probabla.

Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatio organfzzative

Rispetto al tolale dsl personate Implegato asl slagole servizie {unitd erganizzaliva semplice) competente a
svolgere il procasse {o fa fase del provesso di competenza delia PA) neffambile della singofa PA, quale
percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se IF pracesse colpvolge lalivita di pii servizi
nellambito della stessa PA occore difardre la pareaniuale al parsonale implegato nel servizi cainvolt))

Fine aclroa il 70% = 1

puntegglo assegnato

Criterio 2 Impatto economico

Nel corsa degll ultimi cinque anni sono slale pronunciate sentenze della Corle del Conli a carco dif -

dipendent: (dirigenti ¢ dipendenti} delta PA o sone state pronunclate sentenze di dsarcimento del danno
nel confronti della PA per fa medesima tipofogia di evento o di Hipologis anatoghe?

puntegglc assegnalo| 1
Criterlo 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sone slati pubblicati su glomall ¢ sviste articoli aventi ad cggelle {l medesima Nos=D
evento o eventi analoghl?

puntegglo assegnalo) o

Criterlo 4: [mpatto sull'lmmagine

A quale livelfo pub callocarst I dischio dell'evento (ivelle apicale, infermadio, basso), evvera ia posizienesl

A Ilveflo dF dirigente i urﬁclo non generate. ovven
P =3

ruclo che I'evenluale soggetio rivesie nelt' icne & elevata, media o bassa?

apcaan

punteqggio

Valore stimato dell'impatto

0 = nessn impatio; 1 = margnais; 2= minete; 3 = sogfia; 4 = sapio; B = supariols

3, Val'u:_t'é'ii:t.:ﬁ_e complessiva t_ié:E. schlo

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impalto|

338

4. Mlsure #pgcifi_(_:he da adattare ne

fc per ridurre u]lé;lormenle il rischio

Per ] sarvid che compertano la cnr_rgs_ponsloﬁg di contributi In denaro si
beneficl econorsict. Per i servizi in cul si debha disporre il ricovera In strit
narmativa regionale & can 2 te con | servizl « Il e distrettu

anto alle prescrizionl di cuj alla scheda n. B sﬁlla cbrr_e:s_ponisq
o Interventl simifar), sl dovranno utilizzare sofo strutture accreditate secondo |z |




Scheda 28

Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazione della probabilita

Critert L Punteggl

Criterio 1: discrezicnalitd

Il processs & discrezionale? £ allamenta discrezionate 6

punteggio assegnatoj

Criterio 2: rilevanza asterna

|l processe produce effottf direlti all'esterno delfamminisirezione di riferiments 7 B " risulfate def rocesso & itvolis d!m“im"m aﬂ .

ulenti esteral = &

puntengle assegnate

Critaric 3: complessita del processo

S8l tratla di un processo cemplesso che comperta Hl colnvolgimente d pin (esclosi i 2

controlli) in fasi ive peril guimento del i No, n pincessa snin_w ga una §nga PA

puntegqio assegnato) :

Criterfo 4; valore #conomice

Comporta ¥altribizlone di vantaggl a soggetti estemt, ma

Gual & lmpatto economico del processn? di non parficolate Mievo econormice (es. barse di studio}
L =3 i

punieggic

Criterio 5: frazionabilita del processo

1] risuTlalu finale del processo pud essere raggiuniec anche effelivando una pluralil di operazion! di entdaf -

za ridolla che, consi p &lia fine ass Is stesso risuflaio?

punteggio assegnato

Criterio 8: controlfi

Anche sulla base deliesperenza pregressa, i Hpo df controllo appticalo sul processo & adeguato al

neuiralizzare il ischio? .- 8i, & maflo efficar % 2.

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0= nassuna probebiad; 1 = Improbable; 2 = poco probabie; 3 = probablle; 4= Moo prebabile; § = ellaments probabis,

2, Valutazions dellimpatte

Criterio 1: Impatto arganizzative

Rispelic 2l totale del personate impiegato nel singolo servizio (unit2 organizzativa semplice) campetente a
svolgere it processe (o Ia fase del processo di compalenza della PA) nelfambio della singala PA, quals

percentuale di personale & imp nel pi ? (Se i p involge lallivild €i pi servizi
neframbito deila slessa PA accorre fiferire la p fe al personale i nel servizi calnvoliy

Fine a cirea it 20% =

punteggio asszagnalo|

Griterle 2: Impatio economico

Nel corse degli ullim? cinque anni sono stale pronunciate senlenze della Corte def Conti 8 carice d]
dipendenti (dirigenti o dipendenti) delia PA o sona stala pronunciate sentenze di risarcimento del danno nel
confronil deila PA per la medesima lpologia di evento o di tipologia

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazlonale

Nel corso degll ultimi anni sone stali pubblicali su giomalt o rviste articali aventl ad oggetio Il medesime
evenis o eventi anateght?

puntegglo

Criterio 4: Impatto sulimmagine

A quale livello pud colfocarsi if rischio delfevenlo (ivello apicale, intermiedio, basss), ovvero fa posizione

fivelle di girigenls df ufficio non genela!e owere
niolo che Yeventoale soggetio rivesie nelf'organizzazione & elevala, medfa o bassa? 1

Lzl aplcalsu

punteggio assegnaiol

Valore stimato dell'impatto| ©° " 4,26

0 = nassun knpatlo, | = marginala; 2 = minote; 3 = soghia; 4 = sero; 5 = supericre

3. valutaziene camplessiva del rischio

Walutazione complessiva dal rischio = probabilila * impalto

4. Misure -sbec'l'flche da adottare n_é'l _lrléﬁ'ﬁi't;per ridurre ul_teriurniente il ris_chld e

Peri servlzl che comportano la corresponsione di contributt in denaru sifaccia rlferlmenin afle prescn fon! di cul alla scheda . 8 sulla carrespunlsone dej
beneficl ecanomicl, Per [ servizi In cul sl debba disporre il dcovera in staitture o interventi similari, _dgvranno utllizzare solo strutture _qcc__n-._drtme secendo la |
normativa reglonzle e convenzionate con & servizl comunali & dlslreh‘.uall Andra sempre tenuto o o della reéolarllé def soggior beneficiarl in :_ontat_iu_"_ :
costanste con lo sportello per Fimmigrazione e Fufficio strantert defia : i : i R




Scheda 29

. Raceolla e smaltimento rifiuti

1, Valutazlone dgl_.[a_a_:prob.a_ab.l_l._ 4

Crileri U -ipunleggl

Criteria 1: dlscrezionalita

il pracesse & discrezionals? el tulto vincolate

puntegglo assegnate

Criterio 2: ritevanza esterna

781, T riswitalo del processo & fivelta diteflaments ad -

1l pracesse praduce effalti direlli alestemo delfamministrazlone df riferimante 2 “ulenti estemi = &

punteggio assegnato,

Criterio 3: complessitd del pracesso

Si tralla di un processo complesso che comporla it eolnvelyh di pit foni {escius) |
<ontroll) in fasi successive per If conseguimenlo del risullato?

punteggio assegnate) -

Criterio 4: valore economico

Qual & ¥impalte econornlee del processo?

punieggio assegnato)

Criterio 6: frazlonabiliti del processo

1l Aisuitale finale dal processo pud essere faggiunte anche offeltuando una pluralia di operazioni di entita| -
economica rideita che, considarale complessivamente, alla fine assicurans o stesso risullato?

punteqgio assegnato} .

Criterfo 8: controfii

Anche sulla base dellesperienza pregressa, if 1po di controlio applicato sul processe & adeguzle a|

neutralizzars il rischio? ilerenta =6

punteggio

Valore stimato della probabilita

&= nessuna probablitd; + = imprebabie; 2 = paco probabile; 3 = probabll; 4 = moto probabide; 5= allaments probabite,

2, Va[_yta_i_z_ipng dellimpatte

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetlo al lotale del perscnale Implegale net singole servizio (unitd organtzzaliva semglice} compelante a;
svolgara il processo {o la fase del processo di compelenza della PA) nel'ambito defla singota PA, quale]
percentuale di persopals 2 impt nel g So il coinvolge lallivitd di pil sesvizl)

nel'ambito delia stessa PA occome riferire [a p ay ph n&i servizi colnvolti}

punteggio assegnato,

Criterio Z: Impatte economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciale senlenze della Cotle del Conti a carico di
dipendenti (difigentl o dipendenti) della PA o sono slate propunclate sentenze di risarcimento del danno nel
confronti dalia PA per la medesi iz di evenlo o di tipolngle analoghe?

Criterio 3: impatfe reputazionale

Nel corsa degl? ullimi annt sons stati pubblicatl se glomali o riviste arficol] aventi ad oggetto [l medesimo
avanio ¢ sventi analoghl?

punteggio assegnato)

Criterlo 4: Impatto sulimmagine

A quale livallo pud coflocarsi i fischio dell'evento {ivello apleale, intermedio, basso), ovvero la poslzlonafil] A fvello di 8lrigoate di wtiicia non generato, oYvere
ruolo che fevenluale segpetto riveste nelioranizzazione & efevata, media o bassa? -

puntzggio assegnato| -

Valore stimato dell'lmpatto

0 = nessur mpatto; + = marginale; 2= minors; 3 = sogfia; 4= sedo; 5 = superora

Adfar H__a a E_al E : 3 i ' - isto G.bea stl Indirettamiente partecipata
tramite la Societd $2.7.Co. Srl. ; : s S




Scheda 30

Gesti_one_.del

1. Valutazione della probabilith

Criteri

Criterlo 1: discrezionalita
Il processe & discrezionale?

punteggl
Criterio 2: rilevanza esterna
It processo produce eifetil diretti alfestermo dell'ammir iane d rifer ?

punteggio asssgnato)
Criterio 3: complessitd del processo
Si fralla i un processo complasso che comporla [ colnvolgi i piir Intsirazionl (esclusi |

conirolliy In fasi successive per Il conseguimenlo det isuliato?

punteggio assegnato

Criterlo 4: valere economico

Quat & limpatto economico def processo?

puntegaio assegnato]

Criterio 5: frazionabllita de) processo

1l sisultato finale del processo pué essere ragglunto anche effeiluando una pluralitd dl cperazionl di enita

economica ridelia che, considerate complessi te, alta fine asst o o stesso risultato?
puntegglo assegnato; . A )
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dellesperienza pregrassa, i lipo di conirolio applicato sul p & ad » a| si, costitulsce un efficace di izzazione =
fzzare il rischio? L L
punteggle assegnato 1
Valore stimato della probability 1,17
&= nessuna 1 = Improbatda; 2 = bebZe; 3 = probable; 4 = mofta probatde; 5 = altaments probable,

2. Valutazione dell'impatto

Criterto 1; impatto organizzativo

Rispelto at lofale del personale impiegato nel singole servizio (unitd organizzative semplice) compelenie a
svelgers il processe (o 1a fase del processe di competenza della PA} nelfamibile della singola PA, quale
perceniuale di personsle & impiegata nel processe? (Se il processo coinvolge Fallivita di pid servizi
neil'ambito della stessa PA occore riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvelti)

Fino a circa il 20% = 1

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultiml chngue annl sono slale pronunclate sentenze della Corle del Conll a carico ¢f
dipandant (didgenti o dipandentl) defla PA o sono state pronunciale sentenze di dsarcimento del danno
nei confroni della PA perla ima tipolegia di evento o di tipclogie analoghe?

puntegglo assegnato

Criterlo 3: Impatfo reputazionale

Nel corso degli ultiimi annl sono stati pubblicatt su giomali o rivisle articoll aventi ad eggeita il medesimo;
evento o evenil analoghi?

puntegglio assegnato

Criterio 4: impafto sull'immagine

A quale fivello pub collecarsi If dschio defl'evanto Qivelio aplcale, inlermedio, basse), ovvero la poslzionefil
rucla che Pevenluale soggelto riveste nell’ i ione & elevata, media o bassa?

" Alivello g addétto =1 -

puntegglo assegnato 1

Valore stimato dell'impatto L 0,78

0= nessun knpatte; § = marginala; 2 = minore; 3 = sopfia; 4 = serig; § = superora

3. Valutaztone complessiva del rischio |

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatio

Misure speciﬁc_hé da adottare nel t_rie_i-jh'i'o' ﬁér?fder_re u_lte_'r'_ior'l'ij:é:ifl__té il rjiséhio'_' S

Non si _reﬁistrano pericoli cnm;rttivl anche perché ques'tu_E_n_t_e_ sl & dotato det ﬁrétgq_n!lq_ eletironice con profilatura def _ﬂu'ssi,




Scheda 31

'_Ges_tione dell'archivio

h _.:Valutaiione della prohabilita

unteggl

Criterl

Criterio 1: discrezionalitd

4l processo & discrazlonale? e, édelhmn i Eo!sln.= 1.. ; ;
puntegyglo assegnate

Gyiterlo 2: rilevanza esterna

It processa produce effelll direlli ali'esterno dellammini fone di riferimento 2 No, ha .ce:}lf_la_d;stll'gataﬂo._ﬁl'mla;un ufficls lnler:no=2
puntegglo assegnato| ', )

Criterie 3: comiplessita del processo

Si fratta dl un pr ph che porta §l coinvolgimenle di pil) amministrazioni (esclust i |:n o eo'lnimi_;;éu_n"a oA

controlli) in fasi successive per il o del risullale?

puntegglo assegnato;

Criterio 4: valore economico

Cwal & rimpaito economico del processo? ‘Ha rlevanza esclusivamente Interna

punteggle aszegnato| -

Criterlo 5: frazionahilith del processo

Hl risullalo finale del procasso pud essere ragglunle anche effettbando una pluralita di operazion! df entita
economica ridolla ¢he, considerate complessi alla fine assi fo slesso risuflato?

puntesglo assegnato

Criterlo 6: controlli

Anche sulla base dellespsrlanza pregmssa, Ii Hpa di conlrolio applicalo sul processo & adeguafo a| Si, cestituiseo cn eficace di
are [} fschio? S

puntegglo assegnatal L T A

Valers stimato della prebabilita 117

o= = . 2 = poco probabila; 3 = prababile; 4 = moko probable; b = atamerta pobabie.

2. Valu

:';fune delTimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispeilo al totale del psrsonale Impiegato ael singolo servizio (unkid organizzativa semplice) compstante a
svolgere If processo (o iz fase del prosesso di compatenza defla PA) neil'ambilo della singela PA, quale
percenluale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'atlivitd di pili serviz|
nallambito della stessa PA occore riferite fa | al parsonata implegata nel servizi colnvoliiy

puptegglo assegnato| =

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultim) cinque anni sone siate pronunclate sentenze defla Corte del Conll a carico di
dipendentl {didgenti o cipendenti) dalla PA o sono state pronunciate sentenze df risarcimenio del danno
nel confrond della PA per la medesima lipologta di evento o df polegie analeghe?

punteggic assegnato)

Criteric 3: impatte reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sonc stall pubblicati su giornali o riviste arficol avent! ad oggelto it medesimo
eyanto o evenii analoghi?

punteggio assegnato)

Criterio 4; Impatto sull'immagine

A quate livello pud collocars it fischio delieventa {ivello apicale, intermedio, bassc), owvero la pesizionail
nuolo ehe I'eventuate soggelto riveste nelforganizzazione & etevala, media ¢ bassa?

punteggio g

Valore stimato dell'impatio

0= nessun tmpalto; 1= marginals; 2 = minere; 3 = sogha; 4 = seiie; 5= supenare

ssiva del Hischio

3, Valutazione tor _

Valulazicne comnplessiva def rischio = probabilita * impatio]

, spocifiche da adottare i rischio

i triennio per durre Ulteriormie

Non si registranc pericoli cormuttivi anche perché questo Ente st attive
elettronico, determing una profilatura def flusst docun Ii. :

dotarsl di un m: le di gestione d




Scheda 32

Gestlone delle sepolture & dei foculi

1. Valutazione defla probahilita -

Griteri sl Puateagl

Critorio 1: discrezionalita

£ parzlalmente vincalata dalia legge o da afl] -
li pracesso & discrezionale? ‘amminisirativi (ragolament, dlretlive, chicotar) =2

punteggio assegnate] - . 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il protesso praduce effetd direlti alleslernc dellamministrazione di dfeimento 7 S st fel pocesse & vclia distamente od ulend

punteggle assegnato;

Criterfo 3: complessita del processo

St ¥ralla di un processo complesso che comporta If celnvolgimenle di pit amministraziont {esciusi |
conlrol} in fasi successive per Il conseguimento del risuftatc?

punteggio

Criteric 4: valore aconomico

Gamporta Fafribuzions df vantaggl a soggettl estem?, ma

Qual & limpatto sconomice dei processo? di aon parlicolare riltevo economica (es. borse df studio) =|

puntegglo assegnato

Criterlo & frazionabllitd del processe

It risultato finale del pracasso pud essere ragglunto anche affeliuando una pluralit ol operazionl ¢l entitd
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurana lo stesso risultalo?

punteggio asseqnate]
Criterlo 6: controll
Anche sulla base dellesperienza pregressa, it lipo di controlle applicato sul processo & adeguato a| &f costi un efficace 4t zazione =
neutralizzare Il rischio? : L . i

Valore stimato della probahbilita

0= nessuna probabld; { = improhabia; 2 = poco probable; 3 = probebls; 4 = molia probabike; 5 = altzmenta probabile.

.Valu_lazlone dell'impaf@

Criterlo 1; impatto organizzativo

Rispello al totale del personale implagale nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice} competento 8
svolgara Il processe {o la fase del processo di competenza della PA) nelfambiio delta singola PA, quale]
percentualo di personale & Jmplegata nel processo? {Se il processe coinvalge l'atfvitd di Pl servizi

Flno a clrca Il 20% = £
nelrambilo della stassa PA vecore siferire fa percentuate al personale implegale nei servizi colnvolt) . :

puntegglo assegnato

Criterlo 2; impatte economice

Nel corse degli ultim! chngue anal sono slate pronunciale senlenze della Corls dei Conli a carico di o . A
dipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA ¢ sono stale pronunciate serlenze di isarcimento det danno i Ne=1

nel confronti della PA per Ja medesima fipologia di avento o di tipclogle 7

puntegglo assegnato]

Criterlo 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ullimi anni sono statt pubblicat su glemall ¢ riviste aricoll aventi ad oggeito Il medesimo|
evenlo o eventi araloghi?

puntegglo assegnato) .

Criterio 4: impatto sull'immaglne

A quale livello pud collocars! 1l rischio deli'svento (ivello apicale, Intermedio, basso}, ovvere |a poslzionefil
rucio che |'eventuale soggetto rivesie nell'crganizzazions & elevata, media ¢ bassa?

A livello di collzbaratord o funzionaris = 2

puntegyio assegnato

Valore stimato delflmpatto| T ,00

0= nessun impallo; 1 = marginals; 2 = prinere; 3 = soghia; 4 = serig; § = superiore

3. Valutazione complessiva el rischio .

Valutazione cemplessiva del rischio = probatifita * impatto| - 217

Misure specifiche da a_du_t'l;aré' ﬁél irlénnio per ridugre hiteriorm_en._fe. il riséh[o

H forte controflo soclale dervato dalfa forte esposlzione def servizlo allattenzione di parenti e conoscenti del defunte esclude pratiche corruitive nel servizlo

pratico di gastione cl_miie:iale. Per quanto riguarda la gestione defle concessioni
apgloraate annualmente, E DA : :

Wtertall & stato adotiato un apposito regolamgn_td & le fariffe sono




Scheda 33

Gesﬂane_delle tombe di famlg ia

fone della probabilita.

Griter] R Punlenyl

Criterio 1: discrezienalita

© & parzlaimente vincolata dalta legge e da atti
mimintstratad (regslﬂmenll dlret!rva. cllco!afi) 2

Ii processo & discrezionale?

punteggio assegnato

Griterie 2: rilevanza esterna

8,

risulate et pracesse & rivotio > ad venl
IR = BN

I processo produce effetll diralll all'estemno dell Jone di diferdmento 7

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Sf ratlz di un processo comg!asso che comporla If colnvalgimento di pii amminlsitazion! (asclusi i W p;"')l-:e“n'wim'u! i e PR R
coniolli) in fasi successive per il conseguimento del dsulialo? na sel

punteggle assegnatol

Criterio 4: valore economico

Comports I Hidsimentn di considerevali vantaggi a
[

Qual & lNmpalle economico del processe? esteral {es. ppailo)

punieggio assegnato)

Criterio 5: frazionabiliti del processo

il Asullato finale del processo pud assera rsgglunlu anche effettuando una pluralita di eperazionl di enlitd 3 “Nn‘=~1 E
tidotta che, considerate pi te, alla fine assi lo stesse disultalo? N -
puniengio assegnato| ERR |
Criterio 6: controlli
Anche smla base delf'esperi preg , il iipo di ppl sul p & ad to aj S costital unelﬁn._ao_é enlo di
T il Aschio? v AR

punteggio assegnato

Valore stimato delta probabllita,

b = nessuna probabizs; 1 = imprebabile; 2 = paco probabda; 3 = probable; 4 = molto probatie; 5 =ahamenta probabte.

2. Valutazione delfimpatio

Criterio 1: impatto organlzzativo

Rispetto &l {olale del personale Implegate pel singclo servizio (unitd erganizzallva semplice) compelente a
svolgere il processo (o |a fase del pracesso «i competenza della PA) neilambito della singola PA, quale
percentuale di personaie & implegata nel processe? {Se i processo colnvolge I'attivita di piu servizi
nalfambitc della stessa PA occorrs riferire ia percentuale ai personals impiegato net servizi coinvelll}

puntegglo assegnata

Criterio 2: Impatto economico

Nei carso degh uuimi clnqua annl sono state pronunciale sentenze della Corie del Conli @ carico di
igent o dipendentl) delia PA o sono state pmnunclale senlenze di risarcimanlo del danno;
nei confmnli delia PA per la Jma Hpelogla di evento o ditipolog

punteggic N

Criterio 3: impatto reputazionate

Net corso dagll ulimi anni sone stati pubblicall su glomali o riviste articelf aventi ad oggello il medesimo|
ayento o eventi analoghi?

puntegglo assegnato,

Griterio 4: impatto sull'immagine

A quate livello pud collagarst if ischio dell'evento (livelic apicale, Iastermadio, basse), ovvero la posizienefil
ruola che 'evenluale soggelio riveste nellorganizzazione & elavals, media o bassa?

wallo ¢l disgente di ilficio non genem!e, ovvero
aplcals ¢ posizi =3

punteggio assegnalo| .-

Valore stimato dellimpatto| : ; 1,5_5.

0= pessun impatio; 1 = marglnate; 2 = minate; 3= soglia; 4 = serio; & = supeiioie

3. Valutaziong comples

313

Valulazione cemplesslva del rischio = probabiliia * impatio|

4, Misﬁre specifiche da ad.otlare nel triennia per ridurre i.ilt"e'r"lio'r'nie_'n_t'é: il ri_séﬁ_io

Fe:me mstandn e :onslderazloni dl cul alla scheda n, 32 i regulamentn adotiato per la gestlana d'eII cifhiteh‘all
pianu clmllerlale camungle, disciplina anche e modalfta di con:essione delie lombe di famiglia coere _temente cnn le nnrme wgen

i i}\ mater a___ai_ trasparenza.




Schada 34

Organizzazione eventi

1. Vé!:uiazions della 'p_

Criter]

: Puntegai

Criterle 1: discrezionallta

i processo & discrezionale?

. E pamzlalmenta vincolalo soto da att amministrati

puntegglo assegnato

- {regotament], diretlive, circolar) = 4

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processa produce effelll diretti all'eslarno deilamminisirazione i dferimento ¢

Si, it risultato del processo & rivolta direltameata ad e
eslemi =6 - .

puntegglo asseqnata)

Criterio 3: complessiti del processo

Si tralla di un processe complesso che comporta il colnvalgimento di plit amainistraziont {esclusi |
contrelfi} in fas} tve per il cor imenta del risultalo?

punteggio assegnato

Griterle 4: valore economico

<iual & limpatto econamico det processo?

- .Comporla l'affidamante di considerevoli vanfaggia -

soggetti esteral {es. appalio) =6

Criterio &: frazlonabilitd del processo

1l risultato finale del processo pud essere

economica ridolla che, i F

raggiunto anche effettuando una pluralitd di eperazioni di enlity
i te, alla fine i 1 lo stesso fisuliato?

punteggic assegnato,

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesparlenza pregressa, H fipo di controllo applicato sul processe & adegualo a
ara il ischlo?

2

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 =nessuna prebabfith; 1 = improbable; 2 = poco probabile; 3 = probable; 4 = moto probaliZe; 5 = aaments probabla,

2. Va!uiai_inne deliimpatio

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetia al totate dei personale implegato aet singole sarvizio (unila organizzativa semplice} compelente a
svaligere Hl processo (o Ja fase del processo di competenza della PA) neliambllo della singela PA, quale|
percenluale of personale & mpiegata nel processo? (Se il processe coinvolge laltivitd dt pil semvizi
neliambito della slessa PA occome fiferire la percentuale af personale implegato nei servizi colavoll))

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultiml cinque anni sone state pronunciale senlenze della Corle dei Conti a carico di
dipendent! (dirigenti o dipsndantl) della PA o sonc stale | fale senfenze di risarcimente del danno)
net confronti della PA per fa medssima tipolegia di evente o di tipalogie analoghe?

puntegglo assegnato|

Criterlo 3; impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su glomalf o riviste aricol aventi ad oggstto if medesimo
avenks ¢ evenli analoghi?

puntegglo assegnato

Criterio 4: Impatto sull'immagine

A quale fivello pud coflocarst I dschio dell'evente (ivells apicala, Intermedio, basze), ovvere la posizioned]
ruofe che Feventuale soggetio riveste nelf fone & elevala, media 0 bassa?

" A diveflo dt dirigente di ulficle non generale, ovwere
posizione apicale ¢ posizions ofganizzativa=3

punteggio assegnato

Valore stimato dall'lmpatto|

0 = pessun knpatte; 1= masginale; 2 = minove; 3 = sogliz; 4 = serfio; 5= supriore

“i3. Valutaziona cqmp'lé_ééiva dei_:f;ischio

Valutazione cermplessiva del rischio = probabilita * impalto

a8

;" 4, Misure specifiche da adottare nef triennia per ridurre ﬁlterionn'je'ht_e:'l_l rischio

opnl anno veng p

I numero deght eventi presso il Comuna df Casnigo non 2 elevato & 505t
Manifes! F vengono spesso organizzate dai medesimi soggeti
valutazlone discrezionale del'Organo di Governo. L

'ﬁmplese te manifestazioni organizzate dlrettarnente_ 3| I'Ehte, @ cui s

P @

ss0 preceds una
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Scheda

* Rilascio di patrogini

-__1._. Valutazione delia prbl';._a.i_:illté ;

Crlterl

Punteg_gi

Criterio 1: discrezlonalitd

Il processa @ discrezionala?

imente vincolalo sele da atli ammini
egolament), direttive, circolan)

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetli direlli alfestemo dell'amministrazione di riferimento 2

si, Il fisultato dal progesso & sivolta

ettamente ad ulend

puntegglo assegnato

Criterlo 3; complessita del prosesso

5j frala di un processo cemplesso che compora il colvolgimento di pid amministrazionl {esclusl 1
centrolli} Iin fast successive per il conseguimanlo del risultato?

olge tna solz PA= 1

punteggio assegnato| :

Criterlo 4; valore economlco

Qual & impallo economico del processo?

Comporta l'atiribuzione di vanlaggt & seggelt estern,
i non particolare filleva ecanomico {es. borse di siu

3
puntegglo assegnato 3
Criterio 5: frazfonabilitd del pracesso
1 risuliato ﬂn_ale del processo pud essere raggiunlo anche sffelluando una pluralitd di operazioni di entitd No =1
economica ridolla che, considerate complessivamante, alla fine assicurano lo stesso fsultalo?
puntegglio assegnata 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il fipe di controilo applicato sul processo & adeguaio a
neulralizzare i} ischio?

'S}, & motto sfficags = 2

punteggic assegnata;

Valore stimato della probabltita

2,67

0 = nessuna probabTd; { = Impeobatde; 2 = poco probabie; 3 = probakife; 4 = molto probabile, 6 = atamente probabe,

2. Valutazione delfimpatto’

Criterio 1: Impatto organizzative

Rispeito al tolate del pessonals Impiegato nel singolo servizie {unitd organizzativa semplice) compelente aj
svoigere Il processo (o la fase del processe di competenza della PA) nel'ambile della singsla PA, guals
percenlirale di personale & implagala na! processo? (Se il processe colnvolge rafiviid dt piis servizi
nef'ambito delia slessa PA ccearre rifesire la p alp 3 1 nei sesvizi colwolli)

puntegglo assegnatol

Criterio 2! impatto economico

Nel corso degl uIlImI cEnqua anni sono sfate pronunciate samenza della Corte del Conti a carico di
dipendenti dent} della PA o sono slale pre i dl risarsi dei danno
nsi com‘mnll deﬂa PA pef la medesima lipologia di evento o dilip anateghe?

punteggio assegnato)

Criterio 3: Impatfo reputazionale

Ne! cotso degli witimi anni sono stall pubbiicali su giomnali o rivisle arlicoll avenll ad oggetio Hl medesimo
evento o evenli analoghl?

puntegglo assegnato;

Criterlo 4: impatto sull'immagine

A quale livelo pud collecarsl il rischio deltevento divello apicale, Intermadio, basso), ovvera la posizionefi
nralo che leveniuale soggstic riveste nelforganizzazione & elevala, media o bassa?

- A livello di difigente di utficlo nan generals, owero
. deit Ty bzaliva=13
P a :

P [

puntegglo

Valore stimato delfimpatto

1,26

= pessun impatio; 1 = marginale; 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = seri; 5 = superiote

"3, Valutazions com_blessiva del rischio -

Valutazione complessiva del rischio = probabilita

*

irpatto

'_ cifiche da aduttare nel trlenmo per durre 'y Iter]

ormente ] rischlo

Per i patrociat gratulit] si ritene Iautile ogol
riferimento alle misure di cul alla sch da
particolart per quelli oneresi.

visura 2nticornitiiva, Per | palrucini cnerosi, che. preVE
ella flssazione delle ne_gnle cl)e stanno alla _b_a_se dell

esslone del pagrqclnl_v?nno individuate T e

contribito a supporto delliniziativa si faccia <
gole




Scheda 36

. Gare ad evidenza pubblica di vendita'd'i beni -

_'I__.:ya!utaz_i_on'g_.della pfa?:a:hillfa B

Criterl CinE U Pupteggl

Critario 1: discrezionalitd

£ parziziments vincolalo dalla legge @ da 2tti -

Il processe & discrezicnale? amministrativi {regolamenti, direttive, clreolari} =2

puntegylo assegnato

Criterlo 2: rilevanza esterna

1l precesso praduce effetli direlll all'esterno dellamministraziona di riferimente 7 LK ﬁsu_ﬁa._!a d.EI progessa by

puntegglo assegnato}

Griterlo 3: eomplessita del processo

Si ralla di un pracesso complesso the comporta il colnvolgimente i pill amminlsiraziant (esciusl §

conlroli]) in fasi suc ive per it o del risuitato?
pumegqio assegnato|
Criterlo 4: valore economico
* Comgorta laifdaments di considerevoll vantaggia -
Qual & fimpalto economico del procasso? - soagalt sstomi {os, appalic) =5 - .-
puntegglo assegnato| [

Criterlo &; frazionabliita del processo

I risullato finale def processo pud essere ragglunto anche effettuzndo una pluraiita di operazioni di entity
aconomica rideita che, considerata complessivaments, alla fine assicurano lo stesso risullato?

puntegglie assegnato;

Criterlo 6: controlli

Anche sulla base del'esperienza pregressa, 1l 1ipo ¢i controllo applicato suf processe & ateguato a| si, costituiscs un efficace sin.r
neulralizzare il rischio?

punteggio assegnato|

valoze stimato della probabliita| .=~ 1 g

0 = nessuna probabdy; 1 = improbabila; 2 = poco pisbable; 3 = probatile; 4 = molo probabde; § = alamente probabde.

y_.ql'yt_a ;_DFIIB dell'impatto

Crlterla 1: impatto organizzativo

Rispetlo al totale del personale impiegalo ne! singolo servizio (unitd organizzativa semplice) compelente a
svolgare Il processo {o |a fase def processo di conipalenza delta PA) nelfambite della singafa PA, quale|
percentuala di personale & impiegata nel processo? (Se Ii processe colnvolge Iativita o pliz servizi
nell'ambito della slessa PA oecorre riferice la percentuate al parsonale impiegalo nel servizi calnvalt)y

punteagio assegnato

Crlterio 2; Impatto economice

Nel corso degli ulliml cingue anni sone state pronunciate sentenze delia Corle del Gonti a carico di
dipendentl {difgenti o dipendenti} della PA o sono stals pronunciate sentenze di risarcimenic det danne
nel confrorli della PA per la med tipslogia di evento o dilipologie analoghe?

punteggic assegnato,

Criterio 3: impafto reputazlonale

el corso deglt uflimi anni sono statt pubblicati su giomal; o riviste arficoli avent ad oggello il matesimo
evenlo o eventi anzloghl?

punteggio assegnato;

Criterie 4: Impatto sull'immagine

A quala liveflo pud collocarst il ischio delfevente {livelie apicate, Intermedio, basso), ovvare la posizionafll; A livelto 4 dirigente di ulficie slon generale, owerc :
ruola che Favenluale seggelle rivesie nellorganizzazions & slevata, media o bassa? izione apicate o posiz; izzaliva =3 ...

puntegylo assegnato

Valore stimato dellimpatto|

0 = nessun impallo; 1= marginale; 2 = minore, 3 = s0qfa; 4 = serio; B = suparore

one complessiva del rischio .

Valutaziena complessiva del rischlo = prababilita * impatto

4, Mis_i,lré_épeqif_ighe:_'a_'é_&t_if_l r ﬁ_él.t'rlennlo__.pé?r!‘du_[_re i_.'!l'lgi"idrmente ] rist_:ih.io

Vanno previste vendite di benl mobili ed immoblil solo se previste in appositi bandi con tutte le regole necessarie o con regolamer
prevedano ita coinvelgimento d diversi soggetti. L : R sl
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Funziohémento degii brgani__collegiaﬁ

1, Vaiulazlone della probabliita

Crltert

Puntegai

Criterlo 1: discrezlonallta

Il processe & discrezionale?

£ parziaimente vdm:_q!al.u dalfa legge ¢ da atti
amministrativ {regelament, direllive, circolar) =

punteggio assegnato; -

Criterio 2: rilevanza esterna

1l procasso produce eifett direlll all'eslemno deffamministrazione di riferimento 7

" No, ha came destinatariz finale un ulficlo

puntegglo assegnato

Criterlo 3: complessita def pracesso

so che comporla il coinvolgimento di pit amministrazionl (esclusi &
Imenta del risullalo?

St tratla di un processo com
controill) In fasi successive par it

il processo eclvaige una sola PA =

punteggic assegnato

Critelo 4: valore economico

Qual & limpatio economlce del processo?

Ha rilevanza esclusivamente Intemn:

punteggio assegnato
Criterio 6: frazionabllita del processo
Il isullale finale det processo pud essere raggiunto anche effeltuanda una pluraiita di operazioni di enliid : 'Nu sy
conomica ridetta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risullato? R
punteggio assegnato| - : A

Criterio 6; contralll

o a

dt

Anche sulla base deliesperienza pregressa, il tipo di controllo applicale sul processo &
neulralizzare il sischio?

e

up efficace

puntlaggio assegnato

Valore stimato della probabliita

0 = nessuna probabiad; 1 = improbabils; 2 = poco probabia; 3 = probabile; 4 = moho probatdla; § = ahaments probable.

2, Valutazione dellimpatto . -

Criterlo 1: Impatto organizzative

Rispelle al {otale del personale implegate nel singole servizio (unita ativa
svolgere 1l processe {o a fase del precesso dl compatenza della PA) nell'zmbile deila singela PA qua!a
percentuale di personale & impiegaia nel processo? (Se 1l procssso coinvalge Fallivita di pin servizi

nelfambile della siessa PA occorre tiferire fa percentuale al personate implegato nel servizi coinvolily

punteaglo

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degll ullimi ¢inque anni sono stale pronunciate senlenze della Corle dei Conti a carico di
dipendent; {dirigenli o dipendenti) della PA o sono slale pronuncials sanlenze di risarcimenio de) ¢annc

rei confronll della PA per la medesima lipologia di evenlo o df lipologie anal:

puntegglo assegnato}

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nal corso degh ullimi annl sono slall pubblicati su glomali o riviste artlecli avendi ad cggello il medesimo
evenie ¢ eventl analoghi?

punteggle assegnatol

Criterlo 4: iImpatto suliimmagine

A quale livello pubd coliocarst 1 rischio delfevento fivell: apicals, intermedio, bassa), ovvero la posizione/l
clo che Peventuale soggetio fvesle nelforganfzzazions & elevata, media o bassa?

" A livelio, i capp dipartimentofsegistario ensiae =5,

Valore stimato deliimpatto| =

2 = passum impatto; 1 = marginals; 2 = minore; 3 = soplia; 4 = sevio; 5 = eupenora

sa del rischio

-_3_._.)!:5_[_11'1_.azione comple

Valutazione complassiva del rischio = prebabilita * impatio

4. Misure specifiche da Adottars néi':ﬁ'la_n io

r ridurre uiteriorme

Non st ritierie_ necessario adottare misure :partlcnlarl
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. Formazione di detorminazioni, ordinanze, decreli ed alt atti amministrativi

alutazione delta p_rt_ihablflﬁ

Critesi U i Purileggl

Criterio 1: discrezienallta

E parzialmente vincolsia dalia legga o da attt

1l procasso & discrezienale? amministeativi (regolaments, direttive, circolart) = 2

i

punteggle assegnalol

Criterio 2: rifevanza esterna

It processo praduce effellf diretti aliestemo dellamministrazicna di rifaimento 7 ) .Iﬁ;:nnm.a_.d;sén:alado ﬁﬁ‘aié‘i‘r;.l.jfﬁcin ln|eli;l;: 2
punteggio assegnato

Criterlo 3: complessita del processo

Si fralta di un processo complesso che poria |l colnvelg di pid inisteazioni (esciusi §

contrell) n fasi successive per )l conseguimente det sisultato?

punteggio assegpato| - : 1

Criterlo 4: valore economico

Qual & l"mpatio aconomico del processo? . :I;Ia ;irev\;mz.a .e:s_;::h:.s‘wamenle Inte‘z‘rg‘a.::1 . :
puntegglo assegnata) -k : 1

Criterlo 5: frazionablfiti del processo

# risullato finale del processo pud essere raggiunta anche effeliuando una pluralit di sperazioni di enlita

economica ridotta che, consid plessivamenie, alia fine assi lo slessa risuliato?
punteggie assegnato| E
Criterlo 6: controlll
Anche sulla bass dellesperienza pregrossa, i tipo di canlrolfo applicato sul processe & adeguato a 8, costiluisce up afficace strun d} navlrali na =
neutralizzare il ischie? 1 -
punteggio assegnato,

Valore stimato delia probabilita

0= hessuna probaby; 1 = imprabiabde; 2 = poco probable; 3 = probabila; 4 = (o%lo probabie; 5 = atamenta probatde,

"£1:2. Valutazione de

Criterlo 1: tmpatto organizzativo

Rispetto al {otate del personale implegato nel singolo servizio {unita ativa semplica) pelente a
svolgere 1) pracesso (o la fase del procassa di compelenza defla PA) nell'ambito delia singola PA, quale,
percentuals di parsonale & implegata nel processe? (Se il processo cokvelge Fallivid di pit serviz
neflambito della slessa PA stcorre riferire la percenluale al personale impiegato nel servizi colnvell)

punteggio assegnato

Criterlo 2: impatto economico

Nel corso degli ulliml cinque anni sono state pronunciate senlenze della Certe del Conti a carico di
dipendenti (difgenti o diperdentl) della PA o sono slate p sentenze di sisarch del danino
nel confronli della PA per la medesima tipologia d; evento o di {ipelogie analogha?

puntegglo assegnato

Criterlo 3: mpatto reputazionate

Nel corso deg! ullim? annt seno statl pubblicati sy glomali ¢ dviste articali aven!l ad oggello il med
eventa o eventi analoghl?

puntegglo assegnate

Criteria 4: Impatto sullimmagine

A quala livello pud coltocarsi if rischio celfevento {livelio apicale, intermedio, basso), ovvero [a posizionefil A_liva!lo d dirigenta di ufficle noi generate, ovyero ©
ruclo che l'svenluale soggetto rivesle nell'organizzazione & alevata, media o bassa? posl. aplcals ¢ postzi iva =3

puntegglo assegnatol -

Valore stimato del'irmpatto

0 =nessun impatio; 1 =marginals; 2 = mineie; 3 = soglia; 4 = eadio; 5= superiore

'3, Valutazione complessiva del rischio .

Valulaziene complessiva del rischio = probabifita * impatto,

4, Misdre speci_ﬂchjé'd:a éd'qt.ta're: nel triennlo per ridt_l_r'fe ﬁlteriorrh_énté il rischio I

Non sl ritiene ﬁécessarlo adottare misure particalad
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i dell'ente presso enti socneta, fondazionl

 Deslgnazione del rapprest

1. Valutazione della probailita

Criteri

Criterio 1: discrezionalitd

Il processe & discrazlonate? £ parziaimente vincolato solo dalia Jegge ‘3

punteggio assegnato,

Critetio 2: rilevanza esterna

REIA | ﬂsultalo dei paocassa H Tivolf )

1l pracesso produce effelll dirstt all'esterno dalfamministrezione di siferimenlo 7 utenti esleml

punteggio assegnato

Criterio 3: complessiti def processo

Sl tratia di un processo complesse ¢he comparia If colnvolgimento di pli i {esclus i S ii AR il]d'ltr.-e T i
controfli) In Fast ive per il ¢ imento del risultato? 1P o.colvalge pid dilre 2m ;
punteggio assegnato) .. i L iy Y
Criterio 4: valore economlco
o Comporia laffidemente dt :oﬁsideré\}é ) nfaggl a
Cual & Fimpallo econemico det processe? saggelt estent (os. appato Rt
punteggio assegnatoj B

Criterio 5: frazionabilita del processo

I sisutlato finale del processe pud essere raggiunto anche effetiuande una pluralild di operazioni di entitd
sconamica ridetta che, considerate complessivamente, alla fine assicurany Io stesso fsultalo?

punteqggio assegnaio|

Criterio & controlli

Anche sulla base delfespadenza pregr , Il tpo di Il sul processa & adegualo 2
neutralizzare il fischio?

“ i, per una pefcantuét_a appmé_simaﬂva del6e% =3

punteggio assegnate] - IR Y

Valore stimato delta probabilita| 21 g

0= pessuna probabiia; 1 = kprobablis, 2 = poce probabile; 3 = probats; 4 = moto probabie; § = atamente probate.

Criterio 1: impatto organizzative

Rispefto af tolate del personale implegato nel singole sesvizio (unith organizzativa p p a
svafgere il processo {o fa fase def p di comg wza della PA) nel‘ambita della singola PA, qusle]
percentuzle di persanale & impiegata nel precesse? (Se it pmcesso calavolge Faltivitd di pit servizi
nelfambilo deila stessa PA accorre fiferire la p twale al p pisgato nal servizi coinvaltiy

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corﬁo degl: ullimi cInque anni sono slate pronunciale seplenze della Core dei Conli a carice )
d d de!la PA o sono slate prenunciate sentenze di risarcimenlo dal dasno nefl

confronll della PA perla m ip ia di evento ¢ di Hpologie analoghe?

punteggio assegnate

Criterie 3: impatto reputazionale

Nel corse degll uffmi anni sono stall pubblicali su giomalt o dviste articoli aventl ad oggelto il medesimo
svento & eventi i

punteggio assegnato)

Criteric 4: Impatto sull'immagine

A quals livello pud celiocars! it dschio dell'evento (livello apicale, Intermedio, basso}, ovvern la posizionefl

niols cie leveniuala soggello rivests nelforganizzazione & slevala, media o bassa? . Afivello di capo dipartimentofsegretatio gencrale

punteggio assegnato)

Valore sflmata deil'impatto

0 = pessun lmpatle; § = marginale; 2 = minore, 3 = soghta; 4= serky; 5= superioe

3. Valutazione complessiva del rlschio .

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impalio

4. Mi;éurka::'épeclfiche da adottare nel triennio par ridu_rre ulteriormente il n‘s_chio' "

0. Hel caso del Comune di Casnigo, sino ad ogei,

o un

Vanno distinte deslgnazioni che prevedono un comp dalte d

i cha invece pr
0 $tate fatte éeslgnazlunl e prevedanu compens .

p
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- Gesliong dei_ procedimenti di segné]z_az_loha @ reclamo

A, Va_!n.n_laiione del'la‘__prbhabilita

Criteri O Punteqqi

Criterio 1: discrezlonalita

: £ parzlatmente vincalalo solo da attl amrainistrativi

il processo & discrezionale? - {regolament, ditetlive, circolar) =4

puntegglo assegnata|

Criterio 2: rilovanza esterna

1l processo produce effetti direll altestemo delfamministrazions di riferimento 7 : N ta come désﬂ_aatarlo inate un ubiclo interme =2

punteggio assegnatol

Criterlo 3: complessiia del processo

Sl fratta di un processo complasse che comporta 1) ceinvelgimento, di plr amministrazioni (esclusi if ;-
sonirolli) in fas successive per il conseguimenlo del dsultalo?

punteggio assegnate,

Criterlo 4: valore economico

Quzl & limpalle economico det processa?

punteggio assegnato,

Critetlo &: frazlonabilita del processo

Il isultato finale de! processo pud essere faggiunto anche effeltuando una pluralitd di operazioni di enlity

economica ridella che, considerat pl alla fine assi o slesso i (4
puntegglo assegnalo
Criterlo 6: controlli
Anche sulla base delfesperienza g . 1l tipo di pplicate sul processo & adegualo a L
nautralizzare |l sischio? -8j, & ;'p_u!l:_: eificace =
punteggloe assegnalo R )
Valore stimato dalla probabilitaj =0 1,88

0 = nessuna probabils; 1 =improbablla; 2 = paco probable; 3 = probsble; d = molo pichatle; 5= alamenle probabia,

2. Valutazione dellimpatto -

Criterlo 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personate implogato nel singelo servizio (Unita iva samplice) I a

svolgese Il processe {o la fase def processo di competenza dalia PA} nel'ambito delfa singola PA, quale

Fine a circa Ji 26% = 1

percentluals di personale & impl aef p ? (Se Fp coinvolge lattivitd of pi servizl
nellambite delia stessa PA accome riferire fa p al parsonale imy nei servizi coinvollf)
puntegglo assegnato] - - B 1

Criterio 2: impatto economico

Nel carse degil ultimi cinque anni sone state pronunciate senterze della Core doi Conti a carico dj
dipendent! (dirigentt o dipendenli) della PA o sono state p 1 di Bsarch del danno|
nal confronti della PA per la medesima tipelogia di evento o di iipelogie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

W&l corso degli ultimi anil seno stali pubblicat? su glemali o riviste anieol] aventi ad oggelle il medesimo
evento ¢ evenli analoghi?

punteggio assegnatal

Criterio 4: impatto suliimmagine

A quale livello pud callocarsi If rischlo dell'svento (fivello apicals, Intermedio, basso), ovvere la posizieneril| °

: i ‘ : o T T B
tutlo che lsventuala soggelle rveste nelforganizzazione & elovala, madla o bassa? A lvelio di capo dipartimenta/segretatio genarate = 5

putegglo assegnatel .- IR T

Valore stimato dell'impatto 1,76

0 = nessun Topatte; 1 = marginate; 2 = minora; 3 = sopfia; 4 = serio, 5 = superione

©:03, Vahitazione ;'::_rfJ"rilp_]e'_ss_lva_' del_fi_si:l'l'i'q':'-_ :

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatio

4, Misure specifiche da adottare nel rienirifo per ridurre ulleriormente il risthio

Queste Comune st dotera, nel limiti deils disponibilita di_hl.lanclu,__ I pr

Siun prét_omllu eleftronice in cuf polrannp essere profilati i fluiss{ docurnental, le
segnalazlon), 2nche quelle angnime o con secretazione del mittente, rendendole rintrcciabily. | AR Lo
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Critert i B - Punteggl

Criterto 1: discrezionalita

Il processe & discrezlonale? : 174 Mo, & el uito vincolato T
punteggio t

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effelli diretll alfeslemo delfamminisirazione di riferimento 7 ;Mo ha cem.e de}s.ti_. "
puntegglo assegnata] " :

Griterio 3: complessita del processo

Si lrafta di un processo complesso the comporta 3 cofnvolg di pil ammir | (esclust § °
conlrolli) in fasi successive per il conseguimento dal rsultato? i

- No, Il process

punteggle assegnato]

Criterle 4: valore economlco

Qual & Fimpatlo economice del processe? Ha titevanza esclusivamente Int

punteggio assegnato AT |

Crlterlo 5: frazionabilita del processo

It dsultato finale del processo pub assere ragglun’m anche effelluando una pluralita di eperazioni di enlity| -

econcmica ridetla che, p t¢, alia fine ass] 1o stesso fisultalo?

punteggic assegnato : _' O 4

Crlterlo 6: controfli

Anche sulla base dell'esperienza preg it tipo di P sul p 4 adegualo a un efficace di izzazione =
neulralizzare Il fischio? 1
punteggio asseqnato) - 4
Valore stimato delfa probabllitd 1,17

0 = nessuna probab; 1 = impobable; 2 = poca probabie; 3 = probable; 4 = molto probable; § = aftamenta probable,

2, Vaiutazione de impatto :

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispello ai fotale del personale Impiegata nel singolo servizio {unila organtzzallva semplice) compelente a
svolgere il processe (o la fase de! precesse di compelenza della PA) nellambiis della singela PA, quals
percenluate di personate & implegata nel processo? (Sa ] processo calnvelge (‘aHivitd di pik servizi

nalfambito della slessa PA ocoorfe riferire la p 1| ap 1 nel servizi convolil)

puntegglo assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degl ullimi cinque anni sono state pronunciale senlenze della Corie dei Conli 2 carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA ¢ sono stale pronunciate senlenze df risarcimenio del danng
nel confronil della PA per la ipalagha di avenlo o di tipologr ?

punteggic assegnaio

Criterio 3; impatta reputazionale

Nel corso degli uffimi anni sono staii pubblicafi su glornali o riviste articoli aventi ad oggelie il
evenlo o evenit analoghi?

puntegglo assegnato;

Criterio 4! Impatte sull'lmmagine

A quale livelio pud collacarst il rischlo dell'evanto (livelio apicale, intermedio, basse), ovverc la posizionefit

: R
ruoie che Fevenluale soggelio rivesle nell'organizzazione & elevala, media o bassa? ka’ di 2ddetto =%

puntegglo assegnato|

Valore stimato dellfimpatto

0 = nessun impatio; 1 = marginale: 2= minore; 3 = soglia; 4 = sedia; 5= superiore

-3, Valutazione complessiva del rischi

Valutazione complessiva del sischio = probabilita * impatio

4. Misure specifiche da adoftare nel trien durre :l_JIt“t_a'rl.ormgnlé :il rischio

La leva militare al mnmunto & sospesa, anche se in 7ealtd le liste devano antora e5se

re compilate, Non esistono fattispecie teoriche di cornuzione ey questo
carnpo. R S e : R
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Gestione_dell‘eleﬂoraio o

1. Valutaziane della probabllita

- Punteggi

Criter]

Criterfo 1: discrezlonaliti

Ii processo & discrezionala? L o '.I;it;,_é:;él.(;mo vinco!a_k:;:.i
punteggio assegnato 1

Criterlo 2: rilevanza esterna

1l prozesse produce effelli direttl alfestemo dellamminisirazlons df fferimento 7 L8 daclelo el 5{;“11“,;1’?22“ det,
puntegyio assegnate 8 ;

Criterio 3: complassit del processo

Si trallta di un pmcess‘o complesso ch_a um.nparta 1l o di pia it loni {esclust | sin iga plo dltle.

controili) in fasi per il nento del risultale? ST

punteggio D _f!' :

Criterio 4 valore economilco

Cual & Fimpatto econamico del processo?

punieggio assegnato| T i

Criterio &: frazionabilitd del processo

Il risultato finale dal processa pud essere saggiunto anche effettuzndo una plurailla di aperazioni di entil3)|
econamica fidotia che, considerate complessivarments, alfa fine assicurano lo stesso risuflalo?

punteggio assegnated 1 E]

Criterio 6: controlif

Anche sulla base delfesperienza pregressa, if tipe di conirile applicato sul p 2
neutralizzare il rischio?

punteggic assegnato|

Valore stimato della probabifita

0= nessuna probabifla; | = improbabda; 2 = poca probabie; 3 = pichabile; 4 = mofto probable; 5 = altamenta probeblie,

2. Valutazione dellimpalto .

Criterio 1: impatto organizzative

Rispelto al totale def personale Implegate net singols servizio (unlla organizzativa semplice) competents a
svolgere il grocesso (o la fase da} precesse di compelenza della PAY nelfambilo delia singela PA, guale,
percentuale di personale & implegata nel processe? (Se 11 processo colnvolge l'altivitd of plit serviz]
nel'ambito della stessa PA occore riferire la percenluzle af personale Implegalo nai servizi coinvolti)

punteqgglo assegnrato

Criterio 2: impatto economice

Mel corsa degll ultimi cinque anni sose stale pronunciate senlenze della Corte del Conti a carico dj
dipendenti {dirigenti ¢ dipendenti) delia PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del danne nei

confronit della PA per la medesima lipologia di evento o df 7

punteggio assegnata| - B ':_ 4

Criterio 3: impatto reputazionale

Hel corso degli ullinl anni sone stali pubblicati su giomali o riviste anicolt aventi ad oggelto il medesimo|
avento o eventi I

punteggio assegnale

Criterle 4: impatte sull'lmntagine

A quale livelfa pud coltocars) il rischie defl'evenlo (ivelio apicals, inlermedio, bassa}, ovvero ja posizianefl

ruglo che I oot nvesie aziene & slevata, media o bassa?

punteggio assegnato,

Valore stimato dell'impatto

9= hessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soafia; 4 = seilg; 5 = supadore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione comglessiva del rischio = probabilita * impatto|

La maggioranza dei prodoetti dell'ufficic elet_to:éle_é totalmente vincnl__até @ non pud prevedere & h ece st pos_s'o'nb coneretizzars,
modo "pafrlcolosd“ nel procediment] di pred{sp'c}_si_zone delle fiste elettorali (aut '_e' di firma, terlifcazionj ecc.}. In questicasi | dipendneti dell'ufficio
<lettorale, sia quelli a cfo destinati [n via perﬁ:érle_nte che quelli a, dovranng ere controllatl dai p 6br_i responsablli alfine di eseauire e loro
prestazionl sclo neli'ambite dell’ufficio eletiorale & sola dura_nte'l_‘_c_ra'rlu diufficio con la pres__énza <i altrl dipendenti. 3 e :
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43

Gesuone'degh al!aggl pubbhcs

3 1_. Valutazione _dell_a_probat;?lit?

Criterl

Puynteqgl

Criterlo 1: discrezionaliti

Il processo & discrezlonale?

. & parzialmente vincolato dalla lagge e da atll

punteggio

" amminlstrativi {regolament, direttive, chicalad) = 2

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo preduce effelit diretti all'esterno dellamminisirazione di fifefimanto ¢

R nsulfaln def process & fivoito d’reuamenle aé utenti

puntegglo assegnato

Criterio 3: complessita del processo

St tratla oF un procasso complesso che comporla it
1) In fasi ive per Il cor imenta del risuliato?

A di pliz azioni {esclusi |

No, 1 proca_ss_ii colnvoige una sofa PA= 1

puntegglo assegnato

Criterio 4: valore aconomico

Qual & limpatio esonomico dal pracesse?

emporla ratfidamento di consldareunh vantaggi a
soggeil eslarni fes, appallo} B 0o

punteggio assegrato

Criterio 5: frazlonabilita del processo

i disultato finale del precesso pud essere raggiunlo ancha effsttuands una pluralita di aperaziont dl enth]
economica ridolla che, considorate ) te, alla fing p lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deliesperienza pregressa, Il fipa of controlio applisalo sul processe & adegualo a
izzare |l dschio?

"84, & ol efficacy

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita s

= nessuna probabitta; + = improbabile; 2 = paca probabite; 3 = probsbie; 4 = malia probabile; 5 = eftamenta probabia.

2, Valutazione dellfimpatto

Criterio 1; Impatto organizzativo

Rispstto ai {olale del personala implegale nel singolo servizic (unila organlzzaliva semplice) compelenie a
svolgere Il processo {o la fase del processo di compelenza delia PA) neliambile della singola PA, quale
percentuale di personale & Impl nel p 7 (Se lp colnvolge lallivitd di pile servizd
nelf'ambito delia slessa PA occore riferire Ia) p tuala al plegato nal servizi solnvolll)

punteggio assegnate

Criteriv 2: impatto economico

Ne! corso degli ultiml ¢ingue anni sono slate pronunciale senlenze dolla Corte del Contl a carico di

net he?

dipendent! {difigentl o dipendent]) dslla PA o sono siate pronunclale sentenze di Asarcimento del danng

anli dolla PA per la medesima lipofogia di evento o dilipolagie

punteggio assegnato;

Criterlo 3: lmpatte reputazionale

Mel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giomali o riviste artteoli aventi ad eggelle il medasimo ;

evento o eventi analoghi?

punteggic assegnato

Criterio 4: impatto sulf'immagine

A quate livello pud collocars! I fischio del'evenlo {ivello apleate, intermedio, bassa), ovvero la poskionefil| F- s

ructo che I'eveniuale seggetlo riveste nellorganizzazione & efevata, media o bassa?

“Adivelip di addslio = 3

puntegglo assegnato

Valore stimato dell‘impatto

0,75

0= nessun impatie; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = setie; § = superors

“3. Valutazione complessiva dol rischio

Valutazicne complessiva del rischio = probabilith * impatto

4, Misu;:e _s;iei:_iflche da a:d_ ar: na'lut.riennid:pér rldurr

le gradualorie perl gnazlone degli alloggl f I o essere redatte escluﬂ\iamente da
pripritariamente alle prestazioni di esperti di Comunl e azenzie autonome.

getti terzi ispetto al dipendenti deltufficio, Gi sl ivolga
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Gestione del diritto allo studio_

L, Valu!azinrye delta probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionatita

£ parzlalmente vincotate dallz legge e da atti

Il processo & discrezionala? ammialstativi {regolementl, direttiva, circolari) = 2

punteggio assegnato| iz

Criterio 2: rilevanza esterna

isutialo def prasesse & volto dir

1l processo preduce effeti direlll alestemo del'amminisirazione di riferimento ? Ut esteral =5

puntegglo assegnato

Criterio 3: complessitd del processa

i lralta di un precesso complesse che comporta il colnvoly di pld I nl (esclusi |
controfl) In fasi successiva per if conseguimento det dsullata?

No. if prh.:e_sso célnvnlg'a una sala f’A =1

punteggio assegnatey - il g

Criterio 4: valore esonomico

Comporia I'attribuzions 4 vantaggi a seggetti esterni, ma|
CQual & [impalio economico del processe? <i.aon particolars fillevo ecenamico {ss. borse di studia)
SN =3 R

punteggi L

Criterla 5: frazionabllitd del processo

11 risuliato finale del processo pud essere raggiunie anche effeticando una pluralith di oparazioni di entiti

aconomica ridelia che, consid compl: le, alla fine lo stessa fsuliato?

punteggio assegaato "

Griterlo 6: controlll

Anche sulla hase delfesperienza pregressa, il lipo df conlrolio applicato sul processo & adeguato a
i il rischio?

& mlto eficace =2

puntegyio assegnato S 2

Valore stimato della probabilita

[0 = nessuna prebebd; § = mprobabie; 2=pocuplobabi!eL3=pmbabﬂe;4ﬂnw€lopmbabm;E=aRamemepmbah¥e.

.2:_Val.utaz.iom__a :c_i_e_lll_'impaltb" o

Criterio 1: Impatto organizzative

Rispette al folale del personale impiegato nel singole servizio (unita organizzativa semplice} compelente &
svolgere il processe (o |a fase dei pracesso di competenza della PA) nelfambito delfa singola PA, quale
percenluale di personale & Impisgate nel processo? (Se Il processe coinvolge Pallivitd di pid servizi
nellambito delia stessa PA occorre fiferire Iz percentuale af personsle implegalo net servizi colnvoll)

puntegalo assegrato)

Critero 2: impatto economica

Nef corso degli ullimi cinque anni sono slale pronunciaie sentenze delia Corle del Gonti & carico <i
dipendent] (dirigent: o dipendenli) dalla PA o scno stale pronunciale senterze di risarcimente del danae nei
canfrontl delta PA perfa re tipologta ¢ evento o df tipologle analogh

punteggio assegnalo| "' : A

Criterie 3: impatto reputazionale

Net corso degli ultimt annl sono siati pubblicall su glomal! e riviste adizolt avanti ad cggello il medesimo
evente o eventi analoghi?

punteggio assegnate| . ;

Criterio 4: Impatio suliimmagine

A quale livello pud coltocars! Il fischis deli'evento {vello apicate, inlermedio, basse), ovvero la posizionefl| A livelle di dirigente di ufficio nod gonerate, owero -

fuolo che Faventuale soggelto rivesie nell'organizzazione & elevala, media o bassa? ¥ apleate o

punteggio assegnato;

Valore stimato dellimpatto

0 = nassun Impatlo; 1 = marginale; 2~ minere; 3 = soglla; 4= seric; S = superkie

3. Valutazione complassiva del rischio

Valulaziene complessiva del rischio = prebabilita * Impatto

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre Wierlonmente i rischio

L'assegnazione dej [ibri df testo, gratuita o semigratuita, & as_s_olutamehté v:‘r_zcblata « non pud gssere _uﬁgctto di conu_zf_una. Per quanto riéuarda}a_ ges:lin

percorsi di scugla lavaro, gl accordi con le lslituzioniscblastlch_e nen prevedono srogazions di compensi, | :
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Vigitanza sulla circolazione ¢ la sosta

o, Val_!;!_iazipng della probabilita .

Punteggi ~

Criterl
Criterio 1: discrezionallta
1| pracesso & discrezicnate? : 3 I"do,'é del lutto vincolat
puntegyle assegnato)
Ctiterlo 2: rilevanza esterna
il processo produca sffelli diretl all'esterno dell inisirazicne di sifedmento ¥ o, ha come desi !
puntegalo assegnato
Criterio 3: complassita del processo
Si tralla di un processo ph che poita Il coinvolgimento di piis amminisicazionl {eschusi I} =i = - L
contrall]) in fash Ive per it 1o dal fisullal ke No..li processo colnvolge L!ng snE;st
puntegglo assegnato}
Criterio 4; valore econontice
Comporta Vattibuziona di vantaggi a saggelli esternt, ma
Quat & Fimpatio economico del processo? di nan partleolare rilevd sconomice {es. borse di studie) =
E E 3.

puiteygio assegnato S 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

¥ risultato fnale del processo pud essere ragglunto anche sffsltuands una plurabla di operazlont di entita
econermica fdalia che, considerate complessivaments, alla ine assleurano fo slesso rsultate?

punteggio assegnato ;

Criterlo 6: controlll

Anche sulla base deli'asperienza pregressa, il lipo di controlio applicato sul pracesso & adeguato a
I rischio?

punteggle assegnato

Valore stimato della probabilita ;

0= nessuna probabiitd; 1 = improbabila; 2 = poco probabls; 3 = probiabile; 4 = Moto probabls; 5 = akemante probabiie.

2. Valutazions dellimpatto . -

Criterio 1; impatto organizzative

Rispello al {olals dal personale implegalo nel singolo servizle (unita organizzativa semplice) competente a
svalgere 1l procasso (o Ta fase dal processo ¢i compslenza defla PA) neffambito della singola PA, gquale;
percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se Ii processo colnvolge I'attivita di pill sesvizi
nelPlambilo defla stessa PA occarre rifedre la p alp le impiegalo nei servizi colnvolt)

puntegglo assegnato

Criterio 2: impatte econemico

Nel corso degli uitiwl cinque anni sono state pronuncliate sentenze della Corte dei Confi a carco di
dipendenti {difigenti o dipendent) della PA 0 sono slate pronunclate sentenze di dsarcimento del danao)
nel confrontl delia PA per la medesima fipologia di evento o di tipotegie analoghe?

punteggio assegnato

Crlterio 3: impatto reputazionale

Nei corse degli ultimi annt sono stali pubblicall su giomall ¢ siviste arlicoli avenli ad oggetto il medesimo;
avento o eventi hi

punteggie assegnato| =

Criterio 4: Impatto sull'lmmagine

A quale [ivello pud colfecarsi il ischlo defi'evento (fivelio apicala, intermedio, bassa}, evver: [a posizionehl

i . RSB
ructo che Teventuala scggelto rivesie nelforganizzazione & elevata, madia ¢ bassa? = Alivello dl coliabarators o fungionaria

pintegglo asseg

Valore stimato dell impatto 1,00

0= nessun Impatio; 1 = marginale; 2 = minere; 3= sogla; 4 = serio; 5= superiore:

-3, Valutazlorg.é__i:oms'lle_s_s_'l_va del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probatiiita * impatte

da adottare nel trieAnio per ridurre ulteriormente il rischi

4, Misure specifiche

Questo processo puB essere_as;lrnlla!o a quelle sulfe sanzioni del CDS, Siao ad egginon & stato fatto ricorse agli ausiliarl.
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- Gestiono del reticolato idrico minore

1. Valutazione della probabilita

Criteri Puntegal

Criterio 1: discrezlonalita

*: & parzialments vincotato dalla logge a da atil

Il processo & discrezionale? ammislsirativi {regolamentl, dirattive, chicolard) = 2

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

8, il sisulizto del grocesso & rivalto direltaments ad

I procosso praduce effetti dirolii alfesterno dellamministrazione di fiferimonto 7 ulenti estermi = 5 -

puntegglo assegnalo

Criterio 37 complessitd del processc

Si tratla di un processo complesse che compona il coinvolgi di piiz F i} (esciusi |
conirolif) in fasf successive perit del rsuttal

punteggio assegnataf -

Criterlo 4: valore economico

Competa 'atirbuziona i vantaggl a soggett esterml, ma

Qual & ifmpatto 2conomico del processe? dinen particlate rilievo ecanomice {es. borse di studio)
L t=g Ul
punteggio assegnzto|
Criterlo 5: frazionabiliti del processo
i risullato finale del Pltd essers 1 anche una pluralila df operaziont di entita

ecanomica ridolla che, considerale complessivamente, atia fine assicurane Io stesso risuliato?

punteggio assegnato| :

Criteric 6 controhli

Anche sulfa base dellesperienza pregressa, it fipe di confrolio applicato sul processe & adepuato a

neulralizzare i! rischio? I, 8 mollo grﬁcace T2

2

punteggio assegnato
Valore stimate della probabitita| : 2,33
€ = Asssuna probabifia; t = Improbabls; 2 = poce probatTe; 3 = pr ;4 = niolle 15 piebabla,

: 2..'\.n;all.i.t-;éz_iur.l_e._&e:ll'impalid

Criterie 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale dal psrsonale Impiegato nel singalo servizio {uniia orgenizzativa semplics) compelente a
svoigere I} processo (o Iz fase del processa di compétenza dalla PA) nel'ambito della singela PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se 1! processo coinvolge Patlivitd di pit servizi
nel'ambito dell stessa PA occorse riferire fa porcentuale al personalz implegato nei servizi colnvelti)

punteggle assegnate

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli utimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Contl a carice d
dipendenti {diriganti o dipendenti} deffa PA o sono stale pronunctale sentenze di dsarsimento del danne nef|
canfronti della PA per 1a medesima tipalogia di evento ¢ di i -

punteggle assegrato

Criterlo 3: impatto reputazionale

Nel corso degii wltimil anni sona stall pubblicall su glomalt o riviste aricoli avenll ad cggetio il medesimo]
evento & evenii analoghi?

punteggio assegnato! .-:

Criterio 4: lmpatto sull'ilmmagine

A quale fivello pud collocarsi il rischio dell'evente Glvello apicale, intermedlo, basse), ovvero la posizionedil A lvells di dirigante di ulficio non generals, oyvers
ruole che leventuale soggello rivesta nelforganizzazione & elevata, media o bassa? i aplcale o postzi Ezzativa =3

punteggic assegnato,

Valors stimato dell'impatto

0= nessun imgatlo; 1 = marginale: 2 = minore; 3= sogBa; 4 = serlo; 5= superione

3, Valutazione complessiva del t_ifs:chio

Valulazione complassiva del rischio = probabilita * Impatie 2,92 :_

.. 4. Misure specifiche da adottare nel trlennio per ridurre ulteriormente risehio ="

o, el essere dei prafili di ceiticits nel campa. -
Con delibera d: Consiglio Comunale n, 17 de| 04/05/2011 & stato

M'enire_a l‘apprcviglonamen.in fdrico per _uéi domestici non risulta partical problen
dellapprovigionamento fdrice per usi agricoli ed Ind trlali e perla gesticne del pozzt privati
apprevata il Reticolo Idrico Minore, 2. " sk ;
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Aﬁ' damenll nn house

- Valutazione della prohahlllté

Griteri

Criterio 1: discrezlonallta

I processo & discrazionale? VR parzlalmants vin olo dalla fegge = 3

punteggio It

Criterio 2: ritevanza esterna

I sultato de! processo & zivolte dlfeliaments ad utepti
eslemi=5 -

Il procasse preduce effet diretli altestemno dall'amministrazione di dfedimento 7

puntegglo assegnato

Criterio 3: complesslta def processo

Sl fralta di un processa complesss che compora it coinvolgimento di pil azloni (esclust i
controlli) in fast successlva peril conseguimento el fsullaio?

punteggio assegnato]

Criterio 4; valore economiso

Comporta Fafidamento di wnﬁld'ua‘evn!l vanlagg: a

Qual & [mpalto aconomico dei processo? soggetli estem? (e, appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5; frazionabiliti del processo

Il isultato finale del processo pu6 essere :aggiunto ancha effettusndo una pluralitd di eperazioni ¢l entlia
ica ridolta che, consid te, alla fine asslcurano lo siesso sisullalo?

p

punteggio assegnato;

Crlterlo 6: controlli

Anche sulla base dellssperienza pregressa, Il lpo di controllo applicato sul processe & adegualo a

neutralizearg I rischio? - 8L ma in mislma parta =4

punteggl 4

Valore stimato dalta probabilita| =2 AT

0= 1 2 = poco probabiz; 3 = piobabile; 4 = motto probabs; 5 = atamenta probable.

_ai_dt._‘m_ori "i:iéll‘lmpatto

Critario 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del parsonale Impiegate nal singolo servizio (unlld organizzaliva semplice) compatente 2

svalgere II pracessa {o Ia fase de% precasso di compelenza della PA) neliambito della singola PA, quale
di & implegala nel p 7 {Se il p e Patilvita di pil servizi

nell‘ambrlo delra stessa PA ocoore riferire la percanlusla al personate Impiegato nei servizi colnvolt)

Flng a girea il 20% =1

puntegyle assegnato,

Criterio 2; impatto econemico

Nel Corsc degli uﬂiml cmque anni sono state pronunciale senlenze della Corte dei Contf a carico di
r della PA o sono state pronunciate senlenze dl risarcimenlo doi danno
neI confmnll della PA per {a medesima iipologia df evento o di lipologie anal

punteggio assegnato

Criteria 3: impatto reputazionale

Net corso degll uitimi anni seno slati pubblicati su giornali o riviste aricoli avent ad oggetio fl medesimo] -
avenle o event analoght?

punteggio assegnato

Criterio 4; Impatio suil'immagine

A guala ivalic pud cotlocarel It schio deltevento {livello aplcate, intermedio, bagsa), ovvers la posizlons/! o

; irigente dufficio Ganer:
ruolo che Peventuale soggetto riveste nelleroanizzazione & elevala, media o bassa? iigenta Suficio geneas

puntegglo assegnate

Valore stimato dellimpatto] | 7 1,50

3 = nessun impatle; t = marglnata; 2 = minora; 3 = soglta; 4 =seri; § = superie

3. Velutazione cn'r_r'ipgessiva_ &_'é_i__l_"isg':hio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatio|

Net caso di aﬁ'idamneil i gestion di questo tipo, 'sf provveda semp!e sulla base di procedlmenti
caratteristiche potenziall degll aifidatari, in terminl di econumiclté e funziunallté dalta fase decisi

clla i p[ogrammazipj]e. In qlze:
responsabil} det servizi avranno poco margine per arﬂdamenﬂdlscrezlonall SR
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Controlli sulluso del tenitorio

1. Valutazione della prababilita - *

Criteri Puntegai

Criterie 1: discrezlonalitd
il processo & discrezionate? & altaménla discrezionale = §
punteggio assegnato
Critario 2: rilevanza estema
. g i, it esulate do] processe & fivoll
Il processo produca effelli dirett all'esterno gl azione dir 7 ] tenti exlerni = &
puntegglo
Criterio 3: complessita del processo
Si tralta di ur processe compiesso che comporta il coi di pilf ionl {aschusi i T Sl I
controll in fasl ivo peril det i Mo. M prosesso colnvolge una ¢ola PA = 1 .
punteggio assegnato} N
Criterio 4: valore economico
Comporta Tattibuziena di vanlaggl a soggettt eslecsl, ma
Qual & fimpalte economice del pracesso? dinon particolare rilievo economico {es. borse di studio)
A 23 -

punteggic assegnato,

Criterio §: frazionabifita del processo

It fsultato finale del processo pud essere sagglinto anche effetluando una ploralila di operazioni di entita|
feconomica ridetla che, considarate complessivamente, akia fine assicurana lo stesso Hsultale?

punteggio assegnato|

Criterlo 6: conirofi

Anche stlla base deliesperienza pregressa, Il 1ipo di conlrollo spplicato sul processo & adeguato a)

neutralizzare H rischio? entuale agpiossimativa del 50%

$1, per unz pi

punteggle assegnatol

Valore stimato della probabllita 3,00

0= nessuna probatata; 1 = improbabite; 2 = poce probabiie; 3 = probalyte; 4 = moto probabie; 5 = ahamente probaba.

; "_'2.'Va._ll:j:t.é‘z'_l.une_déil;lihb:ailo :

Criterie 1: impatto organizzativo

Rispetto af tolale del persanale impiegato nsl singole servizio (ualtd vraanlzzaliva semplice) competente a
svolgere Il pracesse {0 la fase del processo di competenza deila PA) nelfambilo delia singala PA, guale
I di p le & impi nel precesso? (Se il processo coinvolge Tattivita di plli servizl
neflambio deita stessa PA occore riferire fa g al impis nel servizl coinvelif)

puntegglo assegnate

Criterle 2: impaito econoemico

Nel corso degl ullimi cingue anni sono state pronunciate sentenze delia Gorle dei Conll a carco i
ip i (dirigenti o dipendentl) delia PA o sono slate pre di sisarci del danno nei
confronti della PA per fa medesima tipelogta di evento o di lipalogio analoghe?

puntegglo assegnato|

Criterie 3: impatto reputazionale

Net corso degli ultiml anni sono slali pubbieati su glomalf o riviste ardicoli avenli ad oggetto it medesime
evenle o eventt analoghi?

punteqgio assegnato

Criterio 4: Impatto sull'immagine

A quals livelio pud eoflocarst il Aschio delfevento (Ivelio apicals, intermedto, bassa), ovvero la posizionedll] A livello di dfﬁgénle'di afficia nen generate, owwero
ruclo che 'evantuale soggalle riveste nellorganizzezione & elevata, media o bassa? k izions apicale o poslz izzaliva=3

puntegglo assegnatof ' EERTRE-

Valore stimato deli'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginate; 2 = minane; 3 = sogha; 4 = serlo; 5 = superiors

3. Va!ut?_z_iu.ne semplesslva del rischio

Valulazione complessiva del rischio = probahilita * impailo

-4, Misure spesifiche da adateare nel trisnnito per Hdurre ulterlormenite H rischio - ©

il controlle del ercitoria pud _n:a_ss_r_a.re paragonate alle verifiche dsgli shusi editizt di cui akta ég_hm_ia 17 ei_i due'du_e seno te direttive per la riduzione del rlsch
Laprimafa riferimento agh agenti e tecnici che accertann,_s_ijl territorio, gl abusi & le viul_q_i_h'::_\i all; _(:r'm'_aliva ar'n_i;f_n?r'ttaie‘_'Dettl fupzionari dovrghﬁ'oéemj':m o
operare allﬁenn In coppie al {ine di testh lare retiprocam Vintegrith dei propri comportamenti, La seconda milsura & inerente af pru'c_esm'san_zlor_z torio .

che deve essere progressivamente serhp:e pls inf i > e rendere aut; ico ognl passaggio, specle per quelle_san':zlunl the vengono annullate, rév_é:ale

o per le quali si decide di non procedere con i ripristino ambientale. z N L : S




